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Osszefoglalás

Eletem 34 éve összeforrott intézménytinkkel, itt érettségiáem, itt kezdtem pedagógiai
pályafutasom, és itt váltam pedagógussá. A fentiekből adódóan szívügyemnek tekintem
iskolránk sorsát. Szeretném, hogy az általam vezetett intézmény az eddigi eredményekre
támaszkodva' megfelelj en változó korunk kihívásainak.

Célom, hogy a magyarországi szloviákság kulturális és szellemi hagyomarryait ápoka az

intézmény a XXI. század igényeinek megfelelő kulturális és oktatási központtá váLjon' Az
egyéni és közösségi siker mindenki szétmátta fontos, vezetői munkámmal ahhoz szeretnék
hozzájaru\ru, hogy iskolránk olyan örömteli szervezetté váljon, atrol a diakok és a tanárok

egymiís iranti tisaeletben, szeretetben és szabadságban élhessék a tanulás, tanítás és nevelés

folyamatat.

Fontosnak tartom a szüloi-partneri együttmtiködést, hiszen a pedagógiai célkitűzések sikere a

szülói tamogatás fiiggvénye is.

Intézményiinknek számos partnerintézménye van' ez sajátos országos beiskolrázasú

helyzetéből adódik. Partnerkapcsolatainkat a mar meglévő intézményekkel kívánom tartani,

illetve bővíteni szándékozom.

Le gfontosabb célj aimnak a következőket tartom :

. minden tantargy színvonalas oktatása (különös tekintettel a szlovák nyelv és

irodalom, idegen nyelvek, természettudomanyi trírgyakra),

o differenciált képességfejlesáés magasan kvalifikált tanarokkal,
. modem oktatastechnikai eszközök használata,

o sokoldalúszemélyiségfejlesztés,
. egységes tantestületi munka,
. továbbképzések,innováció,
. minőségfejlesztési munka, minőség-ellénőrzés mega|apozott és fokozott alkalmazása,

. hagyomanyok és kapcsolatok ápolása,

o óvodabővítés és a 0. évfolvam elindítasa.



Bevezetés

2005 szeptembere óta a gimnazium igazgatőhelyetteseként tevékenykedem. Azért írom a
páIyázatomat, mert az intézmény sikeres működtetését, folyamatos fejlesztését a kor és a
pillanat kihívasainak megfeleltetését tartom kiemelten fontos feladatnak. Az összefoglalasban
megfogalmazott gondolatok és tervek megvalósítasa csapatmunkát kíván, meggyőződésem,
hogy a nevelőtesttilet megnyerhető vezetői pro gramom megvalósításatroz.

Nemzetiségi létemnél fogva átérzem és átélem az oktatásban (és a tiírsadalomban) elfoglalt
sajátos helyzetiinket. Iskolánk hatvan éves múltja is sok mindenre kötelez berrniinket.
Értékvesztett világunkban olyan nemzetiségi értékeket kell megőrizni, melyek segítik a
nemzetiségi fiatalokat azonosulni gyökereikke|.Ezérttartom fontosnak, hogy intézményiink a
nemzetiségi elitképzés brízisává válhasson. Meggyőződésem szerint az iskola vezetése nem
munkakört, státuszt jelent, hanem olyan feladatot, melynek mind szakmai|ag, mind emberileg
messzemenően lelkiismeretes és tökéletesre törekvő ellátása nem érdem, hanem kötelesség.

1. Célmeghatározás

Az intézmény oktatasi.nevelési jellegéből adódó elsődleges feladat a pedagógiai munka
fejlesztése, az intézményi szervezeti struktúra hatékony működése' tudatos fejlesztése, a
humán erőforrás optimális kihasználása.

Célom, hogy az intézmény a törvényesség, szakszerőség mellett nyugodt, kiegyensúlyozott
környezetben, pedagógiai célkitt2éseinek megfelelően működj ön.

Azt kíviírrom elémi, hogy az intézményből kikerülő fiatalok versenyképes tudassal,
élethosszig taÍtó tanulás képességével helyt álljanak az életben, megőrizve szloviík
identitásukat. Arra büszkék legyenek, és úgy adjak tovább, mint fontos értéket. Erkölcsi
tekintetben fontos érték tanulóink nevelése a másság elfogadásara, a környezet fudatos
tisáeletére és megőrzésére.



2. He|yzetelemzés, erőforrás bemutatása

Iskolánk általanos műveltséget megalapoző, nemzetiségi nyelven oktató, többcélú intézmény:

óvoda, áItalarros iskola, gimnazium és diakotthon.

2.1. Tárgyi feltételek és infrastruktúra

Az 1949.ben alapított iskola l992-ben működik jelenlegi épületében, Budapest egyik
frekventált helyén. Az épület állapota közepes állagú, az évek soran mar sok mindent
felújítottak (nyíIászárők, üvegtető...). Az épület egyik számyában az á|talános iskola és

gimnazium, a miísikban pedig az ővoda, diákotthon, vendégszobiák, konyha, ebédlő, raktrír és

mtihelyek kaptak helyet. A két szátmyat az au|a, az iroda és a konyvtar kapcsolja össze. Az
épületet rendezett udvar, sportpályák és óvodai játszőtér veszi könil.

Tantermek szátma:. 14

Ovodai csoportszoba: 3

Szal'tanterem: 12

T anul ó c s oporto s fo glalkozásra kialakított kisterem : 2

Eg}'éb oktatási célra szolgáló helység: 3

\apközis tanulószoba: 6

Kolléeiumi hálószoba: 55

Tanari munkaszoba: l8

Tornaterem: 1

Tancterem: | :'

iön}rtari állomríny: 3 l3 04 szlovák és n'lagyar nyelvii kötet

S zá'rrító gépek száma: 55

.{Z á]talanos iskola számítástechnikai tanterem gépparkja elavult, felújításra szorul.

or.odiínk két csoportszobával, egy hálószobával és a hozzátartoző vizesblokkal működik,
mellette található az orvosi szoba, felszereltségének fejlesztése jövőbeli feladat (anyagi

lehetőségek és egyéb sürgősségi feladatok fliggvényében).



2.2. A tanulók

Intézménvtink |étszátma..

Évfolyam Ovoda
Altalanos

iskola Gimnázium Diákotthon

Létszám 30 69 33 88

Ebből
budaoesti

18 38 l1 0

Ebből bejríró 8 T4 2 0

Ebből
hátriányos
helvzetri

2 6 I 0

Ebből sajátos
nevelési
isényii

0 1 0 0

Ebből
külÍöldi 4 6 15 0

Ebből
kol1égista

0 l1 20

Az intézmény beiskolázási körzete országos. Szeretettel varjuk az ország brírmely részérőI a

nemzeti identitású gyerekeket, illetve olyan szülők gyermekeit, akik kívanjak megismerni a

szlovák kulturát és megtanulni a szlovák nyelvet. Tanulóifiúságunk sokféle környezetből
kerül ki, ezért a szociokulfurális háttertik is rendkívüli mértékben szórt.

Pedagógiai programunknak megfelelően különös hangsúlyt fektetünk a tehetséggondozísra
(szakkörökön, fakultációkon, egyéni foglalkozásokon) és a hátranyos helyzetű tanulók
fe|zátkőtratására.Integrált oktatás keretében az SNI- s tanulónk fejlesztése is megoldott.

óvodánk hrírom éves kortól fogad gyermekeket, jelenleg két vegyes korcsoport mriködik.
Azon szülők igényeit is kielégítjük, akik a beszédkészség kialakulásától kezdve kétnyelvúvé
szeretnék nevelni gyerekeiket. Az óvodai csoportok egyben az á|talános iskolai beiskolazás
fonásai is. Úgy látom, hogy a targyi és személyi feltételeink megfeleloek az óvodai csoportok
létszámanak bővítéséhez, hiszen az ővodai csoportok az iskola tanulólétszámanak igen fontos

forrása.



2.3. Szülői ház

A szülőket iskolánk igen fontos partnemek tekinti, célunk közös: az a|apvető emberi értékek
átadasa. Igazgatőhelyettesként úgy látom, hogy a szülőkkcl való kapcsolat még nem alapul
teljes bizaloffia' pedig a bizalom nélktil nehezen tudurrk partrrerek lenni a nevelésben. Ennek
fejlesztése érdekében kívánom meghonosítani a partneri elégedettség mérését. Ez ugyanis
tampontot fog nyújtani ahhoz' hogy mely területeken kell a pedagógus.sziilő együttmriködést
egyesíteni.

2.4. Személyi feltételeink

Az iskola tanari kara és kollégiumi nevelőtestülete magas színvonalon képzett, kiváló
szakemberekből áll, többségük gyermekszerető, nagy hivatásfudattal rendelkező kollega.

Igazgatőhelyettesként azt tapasztalom, hogy valamennyi munkatars magas színvonalú
tevékenységet képes nyújtani. Munkájuk nem könnyii, hiszen heterogén elvarasokkal
szemben az ehtérő környezeti, nyelvi háttér és alkalmanként az iskola tárgyi feltételei is
korlátokat jelentenek. A sokrétű feladatkör magas szinttí ellátása sztikségessé teszi a

rendszeres továbbképzést. Nevelőtestiiletem tagjainak továbbképzésére titemtervet kívánok
kidolgozni.

Beosztás Szakképzettség Létszátm

Pedagógus
középiskolai taniár, általrínos
iskolai tanétr, tanító,
óvodapedagógus

25

Kollégiumi nevelőtanar tartár, tanító 8

Pedagógiai munkát segítők dajka, oktatástechnikus 4

Ügyviteli dolgozók
gazda.s;ági v ezető, gazdasági
ügyintézők, p étutár o s,

iskolatitkar, gondnok
8

Technikai dolgozók
karbantartók, takarítók,
szakácsnők, konyhai
dolsozók. oortások

25

usszesen: 70
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2.5. Az oktató.nevelő munka

Tevékenységtinket az iskola alapító okirata hatátrozza meg, mely szerint intézménytink
általanos műveltséget megalapozó, többcélú intézmény. Iskolárrk 12 évfolyamos (8+4).

Pedagógiai tevékenységünk alapvető céIja a kiegyensúlyozott személyiség sokoldalú
fejlesztése, eredményes felkészítés a középiskolai és a felsőoktatasi tanulmarryok folytatásara,
illetve a szlovák nyelv magas szintű elsajátíttatása' a nemzetiségi kultura, a hagyományok és a

szellemi értékek erősítése"

Az oktató-nevelő munkánk szervezete és működése a következő:

Nevelési elképzeléseink végrehajtását a házirend biztosítja. A minőségi munkát

minőségbiaosítrísi program szabá|yozza, aminek átdolgozását, módosítrísát sztikségesnek

tartom.

Az óvodapedagógusok munkáját logopédus segíti. A problémas esetek megoldását felkészült
gyermekvédelmi felelős fogja össze.

APézmarry Péter Katolikus Egyetem szloviík tanszékének gyakorlóiskolája vagyunk, jelenleg

az egyetem diríklétszámának csökkenése miatt ez a kapcsolat stagnál.

A délutani tanulas tanulócsoportokban történik, a fenntartó által engedé|yezett törvényes

lehetőségek szerint. Diákjaink nagy része kollégiumunk lakója, ők a kollégium szervezésében
vesznek résú" szervezett tanulásban. Tanulóink szabadidős programjairól is gondoskodunk
(sziItház, mozi, múzeumok látogatásának keretében). A délutríni szakköri fog|aLkozásokon

nemcsak tehetséggondozás folyik, hanem felzárkőztatás is. A tanulók testi fejlesztését
különböző mozgáskulturák szolgálják"
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2.7. Gazdasági tevékenység

Intézményiink önálló gazdá|kodátsú intézmény, a fenntartási és működési költségeit a naptari
évre összeállított és a fenntartó által jóvahagyott költségvetés ftényozla, elő. A fenntartasi
keretet az iskola bérleti bevételei, pá|yázatokon nyert összegek és az iskolaalapítvríny
tamogatásai egészítik ki. A szigorú, illetve időnként szűkös költségvetés ellenére az
intézmény mindvégig fizetőképes volt, költségvetési keretein beltil maradt.

3. Célmegh atározásból eredő feladatok

Vallom, hogy eredményesen vezetni csak munkatiírsakkal egyutt lehet, azonban azintézmény
élén nem vezetés, hanem vezeto áIlr, aki a vezetés szervezettsége és demokratizmusa
érdekében megosztja munkáját, funkcióit (tervezés, szewezés, ellenőrzés, elemzés, értékelés,
döntés, végrehajtás, majd sztikség szerint ismét tenrezés) közvetlen munkatarsaival. A
nevelőtestü|et az intézmény legfontosabb tanácskoző és hatéroző szerve. Mint tanácskozó
szervet a fent felsorolt feladatoknál a következőképpen szeretném működtetni:

o Tervezés: A megtervezendő feladat fiiggvényében a leginkábbhozzáértő és rátermett

kollegríkat kívánom megbízni az elsődleges tervek elkészítésével. A feladattervet
kisebb közösségek (pl.:munkaközösség) megtárgyalja és véleményezi. Az átdolgozés
után a teljes tantestület vitatja meg és hagyja jóvá. Ameruryiben a feladat sikeres

elvégzése szülői partnerséget igényel, a szülői munkaközösség is megvitatj4
véleményezi. A tantestüleürek ügyelnie kell aÍÍa, hogy a megoldás a két fél
konszenzusrín alapulj on.

o Szervezés: A végrehajtandó feladatok szervezésének különböző szintjei vannak. Ezek
egy része az igazgatőhelyettes munkakörébe tartozik, további része a
munkaközösségek vezetőinek kompetenciája, vagy egyéni. Fontos, hogy a különböző
szintek feladatai összhangban legyenek.

o Ellenőnés: Minden feladat elvégzéséért az intézmény vezetője felel, azonban az

ellenőrzés feladata is különböző szintek között oszlik meg, majd a teljes feladat

e|v é gzését az igazgatő kel l' ho gy el|enórizze.
o Elemzés, éÉékelés: Az intézmény célkitűzéseinek időarányosan elvégzendő

munkafolyamatai: évenkénti, félévi, negyedévi, illetve ad hoc jellegű feladatok.

Évenkénti: Az oktató-nevelő munka .pedagógiai programban meghatároző

feladatainak vizs gálata é s értékelé se minő sé gbizto sítás szempontj ábó l.

Humrángazdálkodási és infrastrukturális lehetőségek kihasználásrínak vizsgálata és

értékelése.

Gazdasági, anyagi feltételek elemzése, lehetséges fejlesáésének felvazolása.
Partneri elégedettségmérés elemzése, vizsgá|ata és a sz[ikséges változások
meghatarozása.



Félévi: A tanulók eredményeinek
meghatiírozása a tanulók jobb
képességeinek fejlesáése, vagy
lehetőségeinek vizsgálata.

elemzése, pedagógiai módszerbeli változtatrísok

eredményeinek céljából. Az egyes tanulók
fe|zárkőztatása, A pedagógus továbbképzés

Negledévenkénti: A tehetséggondoás jegyében a tanulók tanulmrííyi versenyeken
való részvételével összefiiggő, e|emző, értékelő, majd felkészítő feladatok
összeállítasa.
Gazdasági feladatokat végzó munkaüírs beszámoltatása, az iskola anyagi helyzetének
elemzése, a következő negyedévi ciklus anyagi helyzetének előkészítésE:

Az ad hoc je||egű feladatok megoldrísa nem várat magétta, péLdául egészségi
problémából adódó helyzetek, fegyelmi vétségek kivizsgrílrís4 vagy infrastruknrrrílis
j ellegu problémak megoldasa.

Döntés, végrehajtás.. az intézmény jellegéből adódóan vannak olyan he|yzetek,
amelyek azonnali egyszemélyes döntést kívrínnak. Ezeknél a helyzetekné| is az ügyek
egy tésze feltétlen konzultációt igényel. Nagyon fontosnak tartom a tantestiilettel való
konzultaciót vagy, ha mrír döntöttem, a döntések megértettetését és elfogadtatását,
hiszen a végrehajtás az esetek többségében kollektív feladattá válik. Kollektív
döntésre kívanok támaszkodru az egyes vezetők megválasztásrínál is. Fontosnak
tartom mind az oktató-nevelő munkában résztvevő kollégak, mind a pedagógiai
munkát segítő kollégrík, az ügyviteli dolgozók és technikai dolgozók esetében is a
pontos munkaköri leírást.

3.1. Rövidtávon megoldandó feladatok

A minőségbiztosíttÍsi progfam'tútdolgoztÍsa fQntos, mert jelenlegi formájában nem mtiködik,
kevéssé átlátható. Pedig a progÍam rendszeres használata megkönnyíti a minőségbiztosítasi
bérpótlék elosztasát. A minőségbiztosítási rendszert a munkakcizösségek do|goz.zék,

fogalmazzékát.

Új munkaközösség létesítése: Szükségesnek tartom, egy pátyazatfigyelő és készítő team

létrehozasát, mivel az intéz;nény anyagi forrasainak kiegészítésére és bővítésére folyamatosan
sztikség van. Az új munkaközösségben minden szint képviseltetné magát, tagiai lennének:

C óvodapedagógus
o általános islrola tanóra
. gimnózium tanára
. kollégium nevelője
o DoK képviselő

9



A pá|yáuatfigyelő team vezetőjét a tagok válasáják ki. Feladatvk a pá|yázatok figyelése,
kiíriísa, majd azoknak megírása lenne' Úgy hiszem az oktató.nevelő munka anyagi forriísokat
is igényel, amelyeket a szülőkre nem terhelhet az iskola.

Tanulók létszdmónak emelése: Ez a fe|adat azonban nem csak rövidüívú, sem közép-' sem
hosszútávon nem tévesáendő szem elől. Első lépésként az áIta|ános iskola első osztiílyénak a
bővítése fontos. Ismeretes, hogy a szloviík régiók kisfalvainak iskolríit körzetesítették, ami sok
esetben nem tette lehetővé ezekben az iskolríkban a szlovák nyelv tanítását. Ezeken a
vidékeken kíviínom iskolank és kollégiumunk lehetőségét bemutatni a kisebbségi
önkormrínyzatoknak, illetve a szülőknek.

Kerülettink óvodáiban is szeretnék látogatríst tenni, hiszen ma miír általrínossá vá|t a sziilők
azon elvarasa, hogy gyermekük kisgyermekkortól idegen nyelvet is tanuljon. Intézményiink
számukra is perspektívát kínál, a szloviák nyelv mellett más idegen nyelvet is tanulhat
gyermektik.

A gimnazium esetében elsősorban a dunántúli, észak- északkeleti régiókban fekvő szlovák
települések nyelvokÍató iskoláival kívánom felvenni a kapcsolatot és veltik kidolgozni a
tájékoztatasi formákat a szülők felé (nyílt nap, szülői értekezlet). Minden évben szeretnék
indítani a nulladik évfolyamot, amely a szlovák nyelv fejlesztését, szintre hozását, tanítasát
cé|ozza, azonban eddig érdeklődés hianyában nem működhetett.

A szülőí htÍzzal való kapcsolat erősítésdr is sztikséges feladatnak tartom, melynek érdekében
több szinten tenném lehetővé a ta|álkozást a pedagógusok és sztilők között (alapítványi bá|'

közös ismeretterjesáő programok, felsőoktatasi intézmények meghívott oktatóinak előadásai).

Az iskola Weblapjdnak e|készítése, hogy Magyarország i|Ietve külÍöld iskolái valamint a

nyolcadik osztályos tanulók szülei naprakész információkat kaphassanak iskolánkról,
élettinkről, a jelentkezési feltételeinkről' Kulcskérdéssé vált az iskola Weblapjrínak az
elkészítése.

3.2. Középtávon megoldandó feladatok

ovodai csoportok bővítése: Egy harmadik csoport létesítése, elhelyezéstiket a vizesblokkal
rendelkező két, kihaszná|at|an vendégszoba biztosítaná, ahol kis átépítéssel csoport és

pihenőszobát tudunk létesíteni. Az átalakítás anyagi fonásainak biáosítása lehetséges
szponzorok segítségével és pá|yáaatok útján.

Úi szponzorok felkutatdsa Magyarországon és Szlovakiában. Az iskolaalapítvríny
bevételeinek növelése, illetve az a|apítványi pénzek szélesebb körű fe|haszná|ása (pl.:

ösáöndíjak azon hetedik és nyolcadik osztályos tanulóink részére, akik indulnak az oetv
versenyein szlovák nyelvből és néprajzból, és amennyiben a mi intézményünkben kívrínják
folytatrri tanulmányainkat).
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Tandrok tovtÍbbképzise (például magyar, mint idegen nyelv szakon... ) természettudomarryi
targyakból, hiszen 20I2-tő| kötelező érettségi tantárgy lesz egy természettudomtínyi tátrgy,

ezért sztikségesnek tartom, hogy az ezen tÉrgyakat tanító pedagógusok minél hatékonyabban
végezzék munkájukat. A továbbképzés anyagi fonásait a pá|yázatftgyelő team eredményes
munkáj ával szeruett fonásokb ó l kívarro m finans z írozni.

Hatékonyabb egtüttműíködés a testvériskolákkal. Diárktalálkozók, kulttuális sporttalálkozók,
kirándulasok, pedagógusfórumok, szervezése. Az együttműködést bővíteni kívánom ahazai
szloviák nyelvet oktató felsőoktatasi intézményekkel, szívesen vinnénk tanulóinkat
vendégelőadók előadasaira (pl.: ELTE szloviík szakára) és pedagógiai módszertani
gyakorlatra. Szívesen fogadjuk azELTE BTK azon hallgatóit, akik a mi iskolánkhoz hasonló
intézményben szeretnének dolgozrri'

Nemzetközi kapcsolataink dpoldsa és bővítése (pl.: a szerbiai Petrovac Gimnríziummal),
ennek érdekében fontos a gimnazium énekkarrínak újraélesztése és egy gimnáziumi színjátszó
kör megszervezése. A kulturális tevékenységet folytató, szakköröket vezető pedagógusok
javadalmazásátpátyázati pénzekből és alapíwányi trímogatásokból kíviánom megoldani.

Szorosabb egtüttműíködést kívránok kialakítani békéscsabai Szlovták Módszertani Központtal,
mert a magyarországi szlovríkoktatás teljes vertikumrínak módszertani összehangolása és a
módszerek megujítasa közos feladat.

Az ískola honlapjdnak elkészítése és folyamatos bővítése diakok bevonásával, hogy a szülők
és környezettink naprakész információkat kapjanak intézményiinkÍől.

3.3. llosszútávon megoldandó feladatok

Infrastruktúránk fejlesztése;'.Számítógépparkunk folyamatos felújítása, a teljes épületet
lefedő vezeték nélkt'ili hálőzat kialakítása hatékonyabbá tehetné munkankat. Ennek
megvalósítrísa esetén az internetkapcsolat és az iskolai halózat valamennyi teremben elérhető
lesz. Célom szponzori, vagy páIyázati úton szetzett anyagi keretből valamennyi tanári szoba
fokozatos felszerelése számítógéppel, így lehetővé vá|hat a legmodernebb technikiíra épülő
pedagógiai módszerek bevezetése az oktatásba. Tewezem az interaktív táb|a beszerzését és

elterjesaését. Majd az elektronikus napló bevezetését, amely része lehet a szülőkkel való
partneri kapcsolat építésének és elmélyítésének. Továbbá célom az iskola és a kollégium
informatikai összeköttetésének hálőzati kialakítása áz adatbázisok hatékonyabb haszná|ata
érdekében. A nulladik évfolyam nyelvi oktatásában jól használható szlovák nyelvi
számítőgépes oktatóprogramok vannak használatban. Ez a módszer a nagy idegen nyelvek
esetében mar elfogadott(ezze| kapcsolatos tapaszta|atokat a szarvasi iskolától kaphatunk ). A
nulladik évfolyam nyelvi oktatasában további segítséget a pozsonyi Komensky Egyetem
szlovák, mint idegen nyelv tárgyat oktató tanszéktől viírhatunk.
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Az épület ríllaganak felmérése és a felújítasi munkák ütemezése, majd azok kivitelezése - a
felúj ítási munkrík anyagi feltételeinek me gteremté se.

orosz nyelv oktatósa: A bővtilő keleti piac szakemberigénye felveti azt a|ehetőséget, hogy a
szloviík nyelv mellett oktatott idegen nyelvek sorába (angol, német) az oÍosz nyelvet is
bevezesstik. Úgy vélem tanulóink továbbtanulási lehetőségei, majd elhelyezkedésiiknek
esélyei ezze| is bővülnének.

Könyvtdrfejlesztés: A könyvtrír állomanyát folyamatosan bővíteni kell, hogy kötelezö
olvasmrínyok újabb, lehetőleg kritikai kiadásai keniljenek a könyvtrír állomrínyaiba. Ha a
szlovák nyelvű kötelező olvasmarryokból nincsen újabb kiadás, és a példányszám sem
arrínyos az osztá|ylétsziímmal, akkor belső erőből kell megoldani a kötetek sokszorosítiísát.
Szeretném, hogy a tanulóink megfelelő szabá|yozás mellett hozzáférhessenek a digitrílis
könyvtari állomrínyhoz.

NépismereÍ; A bővülő tankcinywáLasnék,ka| összhangban újra kell gondolni pedagógiai
programunkat abból a szempontból, hogy külön tantrírgyként oktassuk-e a népismeret nevúi

tantrírgyat a gimnáziumban is. Arra való tekintettel, hogy ilyen specializáciő szervezett
oktatiísi keretek között nem szervezhető ffi€g, ezért a tárgy oktatásiíra vállalkozó
pedagógusokat az ELTE szlovák nyelv és irodalom szakán, konzultríciós keretek közt
készítenék fel.

3.4. Azonnali feladatok

A tanulók létszrímanak növelése a kisebbségi önkormányzatok segítségével, óvodiík

l áto gatása, intézményünk propagál ása bei sko |iuási szempontbó l.

Előkészületek a természetfudomiínyi tantrírgyakból való érettségire.

P ály ézatftgye lő te am l étreho zas a, műkö dé séhez a fe|tétel ek me gte remté s e.

A kollégium teljes kihasznáItsággal való működtetése.

3.5. Kulcseseményi terv

A nulladik évfolyam tanterveinek kidolgozása.

A minőségbiztosítási program átdolgozrísa és a módosított vá|tozat haszniílatának bevezetése.

A partneri elégedettség mérés kidolgozása, majd a felmérések elvégzése.
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3.6. Mérftildkő terv

Az informatikai hálózat bővítése, ahá|őzat nélküli internet bevezetése minden terembe.

P edagó gi ai pro gramunk bővíté s e új tantargyakkal.

A munkaerőfonasok feladathoz igazítÉsa a minőségbiáosítás jegyében is.

Az íntéanény infrastruktúráj ának az oktatas-neveléshez v a|ő igazitasa.

4. Agazdálkodással kapcsolatos elképzeléseim

A terveim megvalósíüísához a költségvetési kereten tulmenően élni kívrínokapá|yazati
lehetőségekkel, és a szponzorok nyújtotta segítséggel. Továbbá számítok az a|apifuány
tamogatasara, ehhez viírom a szülők SZJA L% fe|ajén|ását. Növelni kívarrom, azíntéz.rnény
bevételét termek kiadásával mondjuk felnőtt oktatás cé|jára, a kollégiumi vendégszobrík
kiadását sztílló vendégeknek akar egész évben, és a tornaterem kiadasát vállalatok, cégek
alkalmazottainak.

Epilógus

Pá|yázatomból látszik, hogy lényegi, tartalmi, vagy szerkezeti váItozást az iskolában nem

tartok sziikségesnek, azonban fontosnak ítélem a minőségi továbblépést, a szervezeí1ség

1avitását, a hiteles tájékoztatást, az iskola elismertségének növelését, a nevelőtesttilet
allandóságanak megóvas át az eredményes munka folyamatosságanak érdekében.

Fontosnak tartom a szülőkkel való kapcsolat megerösítését, mert ők nemcsak munkatarsaink a

nevelésben, hanem megrendelőink is. Az ő bizalmuk tartja fenn az iskolát, nélkiilÍik
korlátosak és kétes értékűek az eredmények,.amiket az ok<tatásban és nevelésben elérÍink.

Vallom, hogy a valós és realizá|ható vezetői program együttes munka és egyeáetések sorrán

formrílódik és konkreti záIő dík,
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Bölcsészettudományi Kar, szlovák nyelv és irodalom szakos középiskolait'anár

197I_1975 érettségi: Szlovák Tanítási Nyelvű Altalá.'os Iskola és Gmnazium, Budapest

SZAI(MAT TAPASZTALAT

2005- igazgatőhelyettes, Szlovák Tanítasi Nyelvrí óvoda, Altalános Iskola, Gimnázium
és Diákotthon, Budapest

Munkakörömbe tartozika gimnéuium működésével kapcsolatos feladatok e|látása.
Igyekeztem megragadni minden kínálkozó lehettíséget, ho gy a v ezetashez
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