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Osszefoglalas

Eletem 34 éve osszeforrott intézményiinkkel, itt érettségiztem, itt kezdtem pedagdgiai
palyafutasom, és itt valtam pedagdgussa. A fentiekbdl ad6ddan sziviigyemnek tekintem
iskolank sorsit. Szeretném, hogy az altalam vezetett intézmény az eddigi eredményekre
tamaszkodva, megfeleljen valtozé korunk kihivasainak.

Célom, hogy a magyarorszagi szlovaksig kulturdlis és szellemi hagyomanyait apolva az
intézmény a XXI. szazad igényeinek megfelelé kulturélis és oktatdsi kézponttd valjon. Az
egyéni és kozosségi siker mindenki szdmara fontos, vezet6i munkammal ahhoz szeretnék
hozzéjarulni, hogy iskolank olyan 6romteli szervezetté véljon, ahol a didkok és a tanarok
egymds irdnti tiszteletben, szeretetben és szabadsidgban élhessék a tanulas, tanitds és nevelés
folyamatat.

Fontosnak tartom a sziil8i-partneri egyiittmiikddést, hiszen a pedagdgiai célkitlizések sikere a
sziiléi tamogatas fliggvénye is.

Intézményiinknek szdmos partnerintézménye van, ez sajatos orszagos beiskolazast
helyzetébdl adodik. Partnerkapesolatainkat a mar meglévé intézményekkel kivanom tartani,
illetve béviteni szandékozom.

Legfontosabb céljaimnak a kdvetkezdket tartom:

e minden tantargy szinvonalas oktatasa (kiilonds tekintettel a szlovak nyelv és
irodalom, idegen nyelvek, természettudoményi targyakra),

o differencialt képességfejlesztés magasan kvalifikalt tandrokkal,

e modern oktatastechnikai eszk6zok hasznalata,

o sokoldald személyiségfejlesztés,

e cgységes tantestiileti munka,

o tovabbképzések, innovécio,

e mindségfejlesztési munka, minéség-ell‘énc'irzés megalapozott és fokozott alkalmazésa,

e hagyomanyok és kapcsolatok apolasa,

e Gvodabdvités és a 0. évfolyam elinditésa.



Bevezetés

2005 szeptembere Ota a gimnazium igazgatohelyetteseként tevékenykedem. Azért irom a
palyazatomat, mert az intézmény sikeres miikddtetését, folyamatos fejlesztését a kor és a
pillanat kihivasainak megfeleltetését tartom kiemelten fontos feladatnak. Az dsszefoglalasban
megfogalmazott gondolatok €s tervek megvaldsitisa csapatmunkat kivan, meggy6z6désem,
hogy a nevelbtestiilet megnyerhet$ vezetdi programom megval6sitasahoz.

Nemzetiségi 1étemnél fogva atérzem és atélem az oktatasban (és a tarsadalomban) elfoglalt
sajatos helyzetiinket. Iskolank hatvan éves miltja is sok mindenre kételez benniinket.
Ertékvesztett vildgunkban olyan nemzetiségi értékeket kell megérizni, melyek segitik a
nemzetiségi fiatalokat azonosulni gyokereikkel. Ezért tartom fontosnak, hogy intézményiink a
nemzetiségi elitképzés bazisava valhasson. Meggy6zddésem szerint az iskola vezetése nem
munkak®ort, statuszt jelent, hanem olyan feladatot, melynek mind szakmailag, mind emberileg
messzemenden lelkiismeretes és tékéletesre térekvo ellatdsa nem érdem, hanem kotelesség.

1. Célmeghatarozas

Az intézmény oktatasi-nevelési jellegébdl adodo elsodleges feladat a pedagogiai munka
fejlesztése, az intézményi szervezeti struktira hatékony miikddése, tudatos fejlesztése, a
human eréforras optimalis kihasznalésa.

Célom, hogy az intézmény a torvényesség, szakszeriiség mellett nyugodt, kiegyenstlyozott
koémyezetben, pedagodgiai célkitlizéseinek megfeleléen miikodjon.

Azt kivanom elérni, hogy az intézménybdl kikeriil6 fiatalok versenyképes tudassal,
€élethosszig tartd tanulds képességével helyt dlljanak az életben, megérizve szlovak
identitasukat. Arra biiszkék legyenek, és ugy adjdk tovabb, mint fontos értéket. Erkolcsi
tekintetben fontos érték tanuldink nevelése a massag elfogadasara, a kornyezet tudatos
tiszteletére és megOrzésére.
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2. Helyzetelemzés, er6forras bemutatasa

Iskolank altalanos miiveltséget megalapozd, nemzetiségi nyelven oktato, tobbcélu intézmény:
6voda, altalanos iskola, gimnazium és diakotthon.

2.1. Targyi feltételek és infrastruktira

Az 1949-ben alapitott iskola 1992-ben miikddik jelenlegi épiiletében, Budapest egyik
frekventalt helyén. Az épiilet allapota kdzepes allagu, az évek sordan mar sok mindent
felujitottak (nyilaszardk, livegtetd...). Az épiilet egyik szdrnydban az altaldnos iskola €s
gimnazium, a masikban pedig az 6voda, didkotthon, vendégszobak, konyha, ebédld, raktar és
mtuhelyek kaptak helyet. A két szdmyat az aula, az iroda és a koényvtar kapcsolja dssze. Az
épiiletet rendezett udvar, sportpalyak és 6vodai jatszotér veszi koriil.

Tantermek szama: 14

Ovodai csoportszoba: 3

Szaktanterem: 12

Tanulécsoportos foglalkozasra kialakitott kisterem: 2

Egvéb oktatasi célra szolgald helység: 3

Napkozis tanuloszoba: 6

Kollégiumi haldszoba: 55

Tanari munkaszoba: 18

Tormnaterem: 1
Tancterem: 1

Konwvvtari alloméany: 31304 szlovak és magyar nyelvii kotet

Szémitoegépek szama: 55

Az éltaldnos iskola szamitdstechnikai tanterem gépparkja elavult, felijitasra szorul.

Ovodank két csoportszobaval, egy haldszobaval és a hozzatartozé vizesblokkal miikodik,
mellette taldlhaté az orvosi szoba, felszereltségének fejlesztése jovobeli feladat (anyagi
lehetdségek és egy€b siirgdsségi feladatok fiiggvényében).




2.2. A tanulok

Intézménytiink 1étszama:

Evfolyam Ovoda A!talénos Gimnazium Didkotthon
iskola
Létszam 30 69 33 88
Ebbdl
budapesti L 38 L g
Ebbdl bejard 8 14 2 0
Ebbdl
hétranyos 2 6 1 0
helyzetli
Ebbdl sajétos
nevelési 0 1 0 0
igényii
Ebbo6l
kiilfoldi v < 1> 0
Ebbbl
kollégista 0 2 20

Az intézmény beiskolazasi korzete orszagos. Szeretettel varjuk az orszag barmely részérdl a
nemzeti identitasu gyerekeket, illetve olyan sziilék gyermekeit, akik kivanjak megismerni a
szlovak kulturat és megtanulni a szlovik nyelvet. Tanul6ifjusdgunk sokféle kornyezetbdl
keriil ki, ezért a szociokulturalis hattertik is rendkiviili mértékben szort.

Pedagdgiai programunknak megfeleléen kiilonés hangsilyt fektetiink a tehetséggondozasra
(szakkorokon, fakultacidkon, egyéni foglalkozasokon) és a hatranyos helyzetli tanulok
felzarkoztatasara. Integralt oktatas keretében az SNI- s tanulonk fejlesztése is megoldott.

Ovodank héirom éves kortol fogad gyermekeket, jelenleg két vegyes korcsoport miikodik.
Azon sziil6k igényeit is kielégitjiik, akik a beszédkészség kialakulasatol kezdve kétnyelviivé
szeretnék nevelni gyerekeiket. Az dvodai csoportok egyben az altalanos iskolai beiskolazas
forrasai is. Ugy latom, hogy a targyi és személyi feltételeink megfeleléek az évodai csoportok
létszamanak bovitéséhez, hiszen az dvodai csoportok az iskola tanulélétszamanak igen fontos
forrasa.
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2.3. Sziiloi haz

A sziiloket iskolank igen fontos partnernek tekinti, célunk kdzds: az alapvetd emberi értékek
dtadasa. Igazgatohelyettesként Ggy latom, hogy a sztilkkel valé kapcsolat még nem alapul
teljes bizalomra, pedig a bizalom nélkiil nehezen tudunk partnerek lenni a nevelésben. Ennek
fejlesztése érdekében kivanom meghonositani a partneri elégedettség mérését. Ez ugyanis
timpontot fog nydjtani ahhoz, hogy mely teriileteken kell a pedagogus-sziilé egyiittmiikodést
egyesiteni.

24. Személyi feltételeink
Beosztas Szakképzettség Létszdm
kozépiskolai tanar, altalanos
Pedagégus iskolai tanar, tanito, 25
6vodapedagdgus
Kollégiumi nevelGtanér tandr, tanito 8
Pedagodgiai munkét segiték | dajka, oktatastechnikus 4
) gazdasagi vezeto, gazdasagi
Ugyviteli dolgozok ligyintézok, pénztaros, 8
iskolatitkar, gondnok
karbantartok, takaritok,
Technikai dolgozok szakacsndk, konyhai 25

dolgozdk, portasok

Osszesen: 70

Az iskola tandri kara és kollégiumi nevelbtestillete magas szinvonalon képzett, kivald
szakemberekbd] all, tobbségiik gyermekszeretd, nagy hivatastudattal rendelkez6 kollega.
Igazgatohelyettesként azt tapasztalom, hogy valamennyi munkatirs magas szinvonali
tevékenységet képes nyGjtani. Munkdjuk nem konnyl, hiszen heterogén elvéardsokkal
szemben az eltérd komyezeti, nyelvi hattér és alkalmanként az iskola targyi feltételei is
korlatokat jelentenek. A sokrétli feladatkdr magas szintll ellatdsa sziikségessé teszi a
rendszeres tovabbképzést. Nevelbtestiiletem tagjainak tovabbképzésére ilitemtervet kivanok
kidolgozni.




2.5. Az oktaté-nevel6 munka

Tevékenységiinket az iskola alapité okirata hatirozza meg, mely szerint intézményiink
altalanos miiveltséget megalapozd, tébbcélu intézmény. Iskolank 12 évfolyamos (8+4).
Pedagodgiai tevékenységiink alapvetd célja a kiegyensulyozott személyiség sokoldala
fejlesztése, eredményes felkészités a kozépiskolai és a felsboktatasi tanulmanyok folytatasara,
illetve a szlovak nyelv magas szintli elsajatittatasa, a nemzetiségi kultura, a hagyomanyok és a
szellemi értékek erbsitése.

Az oktatd-nevel munkank szervezete és miikodése a kévetkez6:

Igazgatod
Alt. isk. igh. Gimn. igh. Koll. igh. Gazd. vez.
Munka- Munka- Munka- = \
Kb2Bsség Végrehajto KBz8sség Végrehajtd k6z6sség Végrehajta Ugyintéz5k,
—— pedagdégusok vezetdk pedagdgusok | | . o8k pedagdgusok gondnok

¥
Takaritok,
karbantartok,
portasok és
konyhai dol-
gozok

Nevelési elképzeléseink végrehajtasit a hazirend biztositja. A mindségi munkat
mindségbiztositisi program szabalyozza, aminek atdolgozéasat, modositésat sziikségesnek
tartom.

Az 6vodapedagdgusok munkajat logopédus segiti. A problémas esetek megoldasat felkésziilt
gyermekvédelmi felelos fogja Gssze.

A Pézmany Péter Katolikus Egyetem szlovak tanszékének gyakorléiskolaja vagyunk, jelenleg
az egyetem didklétszimanak cs6kkenése miatt ez a kapcsolat stagnal.

A délutani tanulds tanul6csoportokban torténik, a fenntarté altal engedélyezett térvényes
lehet6ségek szerint. Didkjaink nagy része kollégiumunk lakoéja, 6k a kollégium szervezésében
vesznek részt szervezett tanulasban. Tanuldink szabadidds programjairél is gondoskodunk
(szinhdz, mozi, mizeumok latogatisinak keretében). A délutani szakkéri foglalkozasokon
nemcsak tehetséggondozas folyik, hanem felzarkoztatds is. A tanuldk testi fejlesztését
kiilonbdz6 mozgaskulturak szolgaljak.



2.7. Gazdasagi tevékenység

Intézményliink 6nallé gazdalkodast intézmény, a fenntartdsi és miikddési koltségeit a naptari
évre Osszeallitott és a fenntartd altal jovahagyott koltségvetés irdnyozza eld. A fenntartasi
keretet az iskola bérleti bevételei, palyazatokon nyert Usszegek €s az iskolaalapitvany
tamogatasai egészitik ki. A szigoru, illetve idOnként szilikés koltségvetés ellenére az
intézmény mindvégig fizetéképes volt, koltségvetési keretein beliil maradt.

3. Célmeghatarozasbol eredo feladatok

Vallom, hogy eredményesen vezetni csak munkatarsakkal egyiitt lehet, azonban az intézmény
€lén nem vezetés, hanem vezetd &ll, aki a vezetés szervezettsége €s demokratizmusa
érdekében megosztja munkdjat, funkcidit (tervezés, szervezés, ellendrzés, elemzés, értékelés,
dontés, végrehajtds, majd sziikség szerint ismét tervezés) kozvetlen munkatarsaival. A
nevelbtestiilet az intézmény legfontosabb tandcskozo és hatarozé szerve. Mint tandcskozéd
szervet a fent felsorolt feladatoknal a kovetkezdképpen szeretném miikodtetni:

o Tervezés: A megtervezendé feladat fliggvényében a leginkabb hozzaért6 és ratermett
kollegakat kivinom megbizni az elsédleges tervek elkészitésével. A feladattervet
kisebb kozosségek (pl.:munkakszosség) megtargyalja és véleményezi. Az atdolgozas
utan a teljes tantestiilet vitatja meg €s hagyja jovd. Amennyiben a feladat sikeres
elvégzése sziil6i partnerséget igényel, a sziildi munkak6zosség is megyvitatja,
véleményezi. A tantestiiletnek tigyelnie kell arra, hogy a megoldds a két fél
konszenzusan alapuljon.

e Szervezés: A végrehajtando feladatok szervezésének kiilénb6z szintjei vannak. Ezek
egy része az igazgatOhelyettes munkakdrébe tartozik, tovabbi része a
munkakdzdsségek vezetéinek kompetenciaja, vagy egyéni. Fontos, hogy a kiildnb6z6
szintek feladatai 6sszhangban legyenek.

o Ellendrzés: Minden feladat elvégzéséért az intézmény vezetdje felel, azonban az
ellendrzés feladata is kiilonbozo szintek kozott oszlik meg, majd a teljes feladat
elvégzését az igazgatd kell, hogy ellendrizze.

e Elemzés, értékelés: Az intézmény célkitlizéseinek id6aranyosan elvégzendd
munkafolyamatai: évenkénti, félévi, negyedévi, illetve ad hoc jellegii feladatok.

Evenkénti: Az oktaté-nevelé munka :pedagbgiai programban meghatirozé
feladatainak vizsgalata és értékelése minGségbiztositas szempontjabol.
Humaéngazdélkodasi és infrastrukturdlis lehetdségek kihasznaldsanak vizsgalata és
értékelése.

Gazdasagi, anyagi feltételek elemzése, lehetséges fejlesztésének felvazolasa.

Partneri elégedettségmérés elemzése, vizsgdlata és a sziikséges valtozasok
meghatarozasa.



3.1.

Félévi: A tanulok eredményeinek elemzése, pedagbgiai mbdszerbeli véltoztatasok
meghatdrozasa a tanulék jobb eredményeinek céljabdl. Az egyes tanuldk
képességeinek fejlesztése, vagy felzarkoztatdsa. A pedagdgus tovabbképzés
lehetéségeinek vizsgalata.

Negyedévenkénti: A tehetséggondozas jegyében a tanulék tanulmanyi versenyeken
vald részvételével oOsszefiiggd, elemz6, értékeld, majd felkészitd feladatok
Osszeallitasa.

Gazdasagi feladatokat végz6 munkatars beszamoltatdsa, az iskola anyagi helyzetének
elemzeése, a kdvetkez6 negyedévi ciklus anyagi helyzetének elokészitése:

Az ad hoc jellegli feladatok megolddsa nem varat magdra, példaul egészségi
problémabol adddo helyzetek, fegyelmi vétségek kivizsgélasa, vagy infrastrukturalis
jellegi problémak megoldasa.

Dintés, végrehajtas: az intézmény jellegébdl ad6déan vannak olyan helyzetek,
amelyek azonnali egyszemélyes dontést kivannak. Ezeknél a helyzeteknél is az tigyek
egy része feltétlen konzulticiét igényel. Nagyon fontosnak tartom a tantestiilettel valo
konzulticiét vagy, ha mar dont6ttem, a dontések megértettetését és elfogadtatasat,
hiszen a végrehajtds az esetek tobbségében kollektiv feladattd vélik. Kollektiv
dontésre kivanok tdmaszkodni az egyes vezetbk megvalasztisanal is. Fontosnak
tartom mind az oktat6-nevelé munkaban résztvevd kollégdk, mind a pedagdgiai
munkat segitd kollégdk, az tigyviteli dolgozdk és technikai dolgozdk esetében is a
pontos munkakéri leirast.

Rdvidtavon megoldandé feladatok

A mindségbiztositdsi program dtdolgozdsa fontos, mert jelenlegi forméajaban nem miiksdik,
kevéssé 4atlathaté. Pedig a program rendszeres hasznalata megkdnnyiti a mindségbiztositasi
bérpotlék elosztasit. A minbségbiztositasi rendszert a munkakozosségek dolgozzdk,
fogalmazzék at.

Uj munkakizisség létesitése: Szikségesnek tartom, egy palyazatfigyeld és készitd team
létrehozasat, mivel az intézmény anyagi forrasainak kiegészitésére €s bovitésére folyamatosan
sziikség van. Az 4j munkak6z6sségben minden szint képviseltetné magat, tagjai lennének:

ovodapedagogus
dltaldanos iskola tandra
gimndzium tandra
kollégium neveldje
DOK képviseld



A palyazatfigyel team vezetdjét a tagok valasztjdk ki. Feladatuk a palyazatok figyelése,
kiirdsa, majd azoknak megirasa lenne. Ugy hiszem az oktaté-nevelé munka anyagi forrasokat
is igényel, amelyeket a sziilékre nem terhelhet az iskola.

Tanulok létszdmdnak emelése: Ez a feladat azonban nem csak révidtavi, sem kdzép-, sem
hosszutdvon nem tévesztendd szem elél. Els6 1épésként az éltalanos iskola elsé osztalyanak a
bovitése fontos. Ismeretes, hogy a szlovik régidk kisfalvainak iskolait kérzetesitették, ami sok
esetben nem tette lehetévé ezekben az iskoldkban a szlovdk nyelv tanitisat. Ezeken a
vidékeken kivdnom iskoldnk és kollégiumunk lehetoségét bemutatni a kisebbségi
onkormanyzatoknak, illetve a sziiléknek.

Keriiletlink 6vodéiban is szeretnék latogatast tenni, hiszen ma mar altalanossa valt a sziil6k
azon elvardsa, hogy gyermekiik kisgyermekkort6l idegen nyelvet is tanuljon. Intézményiink
szamukra is perspektivat kinal, a szlovak nyelv mellett mas idegen nyelvet is tanulhat
gyermekiik.

A gimnazium esetében elsGsorban a dunantuli, észak- északkeleti régiokban fekvd szlovak
teleplilések nyelvoktaté iskolaival kivanom felvenni a kapcsolatot és veliikk kidolgozni a
tajékoztatasi formakat a sziilok felé (nyilt nap, sziiléi értekezlet). Minden évben szeretnék
inditani a nulladik évfolyamot, amely a szlovak nyelv fejlesztését, szintre hozasat, tanitdsat
célozza, azonban eddig érdekl6dés hidnyaban nem miikddhetett.

A sziiloi hdzzal valo kapcesolat erdsitését is szikkséges feladatnak tartom, melynek érdekében
tobb szinten tenném lehetévé a taldlkozast a pedagogusok és sziilok kdzott (alapitvanyi bél,
k6z0s ismeretterjeszté programok, felsoktatasi intézmények meghivott oktatdinak eléadasai).

Az iskola Weblapjanak elkészitése, hogy Magyarorszdg illetve kiilfold iskolai valamint a
nyolcadik osztalyos tanuldk sziilei naprakész informacidkat kaphassanak iskoldnkrél,
életiinkrol, a jelentkezési feltételeinkr6l. Kulcskérdéssé valt az iskola Weblapjanak az
elkészitése.

3.2. Kozéptavon megoldandé feladatok

Ovodai csoportok bévitése: Egy harmadik csoport létesitése, elhelyezésiiket a vizesblokkal
rendelkez6 két, kihasznélatlan vendégszoba biztositand, ahol kis &tépitéssel csoport és
pihendszobat tudunk Ilétesiteni. Az atalakitas anyagi forrasainak biztositdsa lehetséges
szponzorok segitségével és palyazatok utjan.

Uj szpponzorok felkutatisa Magyarorszagon és Szlovakidban. Az iskolaalapitvany
bevételeinek novelése, illetve az alapitvanyi pénzek szélesebb korii felhasznalasa (pl.:
oszténdijak azon hetedik és nyolcadik osztalyos tanuléink részére, akik indulnak az OATV
versenyein szlovak nyelvb6l és néprajzbdl, és amennyiben a mi intézményiinkben kivanjdk
folytatni tanulmanyainkat).
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Tandrok tovabbképzése (példaul magyar, mint idegen nyelv szakon... ) természettudomanyi
targyakbol, hiszen 2012-t6] kotelezd érettségi tantirgy lesz egy természettudomanyi targy,
ezért sziikségesnek tartom, hogy az ezen targyakat tanité pedagégusok minél hatékonyabban
végezzék munkéjukat. A tovabbképzés anyagi forrasait a palyazatfigyeld team eredményes
munkajaval szerzett forrasokbdl kivanom finanszirozni.

Hatekonyabb egyiittmiikédés a testvériskoldkkal. Didktaldlkozdk, kulturalis sporttalalkozok,
kiranduldsok, pedagégusférumok, szervezése. Az egyiittmiikddést boviteni kivanom a hazai
szlovdk nyelvet oktatd felsGoktatdsi intézményekkel, szivesen vinnénk tanuldinkat
vendégeléadok elbadédsaira (pl.: ELTE szlovak szakara) és pedagdgiai modszertani
gyakorlatra. Szivesen fogadjuk az ELTE BTK azon hallgatdit, akik a mi iskolankhoz hasonl6
intézményben szeretnének dolgozni.

Nemzetkozi kapcsolataink dpoldsa és bovitése (pl.: a szerbiai Petrovac Gimniziummal),
ennek érdekében fontos a gimnazium énekkaranak ujraélesztése és egy gimnaziumi szinjéatszo
kér megszervezése. A kulturalis tevékenységet folytatd, szakkoroket vezetd pedagdgusok
javadalmazasat palyazati pénzekbél és alapitvanyi timogatasokbol kivanom megoldani.

Szorosabb egyiittmiikddést kivanok kialakitani békéscsabai Szlovak Moédszertani Kézponttal,
mert a magyarorszagi szlovakoktatas teljes vertikuménak modszertani §sszehangoldsa és a
modszerek megujitasa kozos feladat.

Az iskola honlapjdnak elkészitése és folyamatos bovitése didkok bevonaséval, hogy a sziilék
és kornyezetlink naprakész informacidkat kapjanak intézményiinkr6l.

3.3. Hosszitavon megoldandé feladatok

Infrastrukturdnk fejlesztése: “Szamitogépparkunk folyamatos felujitdsa, a teljes épiiletet
lefed6 vezeték nélkiili halozat kialakitdsa hatékonyabbd tehetné munkankat. Ennek
megvaldsitasa esetén az internetkapcsolat és az iskolai hal6zat valamennyi teremben elérhetd
lesz. Célom szponzori, vagy palyazati uton szerzett anyagi keretb6l valamennyi tanari szoba
fokozatos felszerelése szamitégéppel, igy lehetové valhat a legmodernebb technikéra épiild
pedagdgiai mddszerek bevezetése az oktatasba. Tervezem az interaktiv tdbla beszerzését €s
elterjesztését. Majd az elektronikus naplé bevezetését, amely része lehet a sziilokkel valo
partneri kapcsolat épitésének és elmélyitésének. Tovabba célom az iskola és a kollégium
informatikai 6sszekottetésének halozati kialakitdsa az adatbazisok hatékonyabb hasznilata
érdekében. A nulladik évfolyam nyelvi oktatisiban jol hasznalhaté szlovdk nyelvi
szamitogépes oktatéprogramok vannak hasznélatban. Ez a mddszer a nagy idegen nyelvek
esetében mar elfogadott (ezzel kapcsolatos tapasztalatokat a szarvasi iskolatél kaphatunk ). A
nulladik évfolyam nyelvi oktatdsaban tovabbi segitséget a pozsonyi Komensky Egyetem
szlovak, mint idegen nyelv targyat oktatd tanszéktol varhatunk.
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Az épiilet allaganak felmérése és a felyjitasi munkdk Utemezése, majd azok kivitelezése — a
felujitasi munkak anyagi feltételeinek megteremtése.

Orosz nyelv oktatdsa: A b6viild keleti piac szakemberigénye felveti azt a lehetdséget, hogy a
szlovak nyelv mellett oktatott idegen nyelvek sordba (angol, német) az orosz nyelvet is
bevezessikk. Ugy vélem tanuléink tovabbtanulasi lehetéségei, majd elhelyezkedésiiknek
esélyei ezzel is b6viilnének.

Kényvtdrfejlesztés: A konyvtar alloményat folyamatosan béviteni kell, hogy kotelezd
olvasmdnyok ujabb, lehetbleg kritikai kiadasai keriiljenek a kényvtar 4lloményaiba. Ha a
szlovak nyelvii kotelez olvasmanyokbol nincsen ujabb kiadis, és a példdnyszam sem
aranyos az osztalylétszammal, akkor belsé er6bol kell megoldani a kétetek sokszorositasat.
Szeretném, hogy a tanuldink megfeleld szabalyozas mellett hozzaférhessenek a digitalis
konyvtari dllomanyhoz.

Népismeret: A bovild tankonyvvalasztékkal dsszhangban djra kell gondolni pedagdgiai
programunkat abbol a szempontbdl, hogy kiilén tantdrgyként oktassuk-e a népismeret nevil
tantargyat a gimndziumban is. Arra valé tekintettel, hogy ilyen specializicié szervezett
oktatdsi keretek kozOtt nem szervezhetd meg, ezért a targy oktatdsara vallalkozd
pedagogusokat az ELTE szlovak nyelv és irodalom szakan, konzulticids keretek kozt
készitenék fel.

3.4. Azonnali feladatok

A tanuldk létszamanak novelése a kisebbségi dnkormanyzatok segitségével, 6vodak
latogatésa, intézményiink propagaldsa beiskoldzasi szempontbdl.

Eldkésziiletek a tennészettudb;riényi tantargyakbdl valo érettségire.

Pélyéazatfigyelo team létrehozésa, miikkodéséhez a feltételek megteremtése.

A kollégium teljes kihasznaltsaggal valé miikédtetése.

3.5. Kulcseseményi terv

A nulladik évfolyam tanterveinek kidolgozésa.
A min6ségbiztositasi program atdolgozasa és a médositott valtozat hasznalatanak bevezetése.

A partneri elégedettség mérés kidolgozasa, majd a felmérések elvégzése.
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3.6. Meérfoldko terv

Az informatikai hal6zat bovitése, a haldzat nélkiili internet bevezetése minden terembe.
Pedagdgiai programunk bévitése 1j tantargyakkal.
A munkaeréforrasok feladathoz igazitdsa a mindségbiztositas jegyében is.

Az intézmény infrastruktirajanak az oktatas-neveléshez valé igazitisa.

4. A gazdalkodassal kapcsolatos elképzeléseim

A terveim megvaldsitasdhoz a koltségvetési kereten tilmenden élni kivanok a pélyéazati
lehetoségekkel, €s a szponzorok nyujtotta segitséggel. Tovabba szdmitok az alapitvany
tamogatasara, ehhez varom a sziil6k SZJA 1% felajanlasat. N6velni kivanom, az intézmény
bevételét termek kiaddsdval mondjuk felnott oktatas céljara, a kollégiumi vendégszobak
kiadasat szall6 vendégeknek akar egész évben, és a tornaterem kiadasat vallalatok, cégek
alkalmazottainak.

Epilogus

Palyazatombdl latszik, hogy lényegi, tartalmi, vagy szerkezeti véltozast az iskoldban nem
tartok sziikségesnek, azonban fontosnak itélem a mindségi tovabblépést, a szervezettség
javitasat, a hiteles tajékoztatast, az iskola elismertségének novelését, a neveldtestiilet
alland6sdganak meg6vasat az eredményes munka folyamatossadganak érdekében.

Fontosnak tartom a sziildkkel valo kapcsolat megerdsitését, mert 6k nemcsak munkatarsaink a
nevelésben, hanem megrendel6ink is. Az 6 bizalmuk tartja fenn az iskolat, nélkiiliik
korlatosak €s kétes értékiiek az eredmények, amiket az oktatasban €s nevelésben elériink.

Vallom, hogy a valds és realizalhat6 vezetdi program egyiittes munka és egyeztetések soran
formalddik és konkretizalodik.
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MEGPALYAZOTT POZICIO: IGAZGATO azon. sz. 14-2605/2009
Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és
Diakotthon

VEGZETTSEG

1984-1987 ELTE, Budapest
Bolcsészettudomanyi Kar, torténelem szakos kozépiskolai tanar

1975-1980 Komenszky Egyetem, Bratislava
Bolcsészettudomanyi Kar, szlovak nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar

1971-1975  érettségi: Szlovak Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnazium, Budapest
SZAKMAI TAPASZTALAT

2005- igazgatohelyettes, Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnézium
és Diakotthon, Budapest

Munkakérdmbe tartozik a gimnazium miikodésével kapcsolatos feladatok ellatasa.
Igyekeztem megragadni minden kinalkozé lehet6séget, hogy a vezetéshez
szitkséges 4j informaciokhoz hozzajussak. Szakmai értekezletekre, konferenciakra,
eléadas sorozatokra, és az Orszagos Szlovak Onkormanyzat altal szervezett
szakmai el6adasokra jartam.

19822005  torténelem-szlovak nyelv és irodalom szakos tanar
1985-1986  nyelvi munkak6zosség vezetdje
1982-1985  Plamienok iskolai 1jsag felelGs szerkesztdje

1980-1982  szlovak nyelv és irodalom szakos tanar és kollégiumi neveld tanar,
Szlovak Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola, Gimnazium, Budapest,

NYELVTUDAS
Szlovak — egyetemi szintli nyelvtanari végzettség (1980)
Orosz — alapszint

EGYEB KESZSEGEK
felhasznaléi szintil szamitogépes ismeret (MS Office programok, Internet)

SZEMELYES KESZSEGEK
csapatszellem
J6 kommunikacios készségek
J6 szervezOkészség
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Alulirott, Eszesné Vrbovszki Erzsébet ezuton nyilatkozom, hogy a személyes
adatok védelmérél és koézérdekl adatok nyilvanossagardl szoldé 1992. évi LXIII.
térvény alapjan, hozzajarulok telies palydzati anyagom véleményez6k és
dontéshozdk részére térténd sokszorositdsahoz, tovabbitasahoz.
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