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Svoju konkurzni pracu podavam ako c¢lenka slovenskej narodnosti
v Mad’arsku, ktora pracuje dlhé roky v narodnostnom Skolstve. Z tejto
pozicie si pokladam za svoju povinnost’ svedomite pracovat’ za naSu
narodnost’ na poli Skolstva. Som si vedoma narocnosti tejto prace, ktora si
predstavujem v spolupraci so svojimi kolegami, v ziujme d’al’Sich mladych
genericii. Domnievam sa, Ze dodrzanim zdkladnych pravnych predpisov a
vzornym pristupom sa nam podari zachovat’, respektive posilnit’ slovenski
identitu v mladych generaciach a nad’alej pracovat’ v duchu naSich
predchodcov, byvalych ulitel’ov tejto ustanovizne.

(Pdlydzatomat ugy nyujtom be, mint a magyarorszdgi szlovak kisebbség tagja,
aki hosszu évek ota dolgozik a nemzetiségi oktatisban. E poziciobdl
kitelességemnek tartom a kisebbségiink érdekében torténd lelkiismeretes
munkavégzést az oktatdisban. Tudatdban vagyok e munka igényes voltanak,
ezért azt kollégdimmal valo egyiittmiikidésben, a kivetkezo fiatal generdciok
érdekében képzelem el. Bizom benne, hogy a vonatkozo jogszabdlyok
betartasaval, példaado hozzddlldssal sikeriil megtartanunk, illetve
megerositeniink a szlovak identitdst fiataljainkban, valamint abban, hogy
munkdnkat sikeriil elodeink, az intézmény kordbbi tandrainak szellemiségének
megorzésével végezniink.)

I. Bevezetés

A Magyar Koztarsasag Alkotmanya 68. § (2) bekezdése szerint a Magyar
Koztarsasag védelemben részesiti a nemzeti €s etnikai kisebbségeket. Biztositja
kollektiv részvételiiket a kdzéletben, sajat kultirajuk 4polasat, anyanyelvik
hasznalatat, az anyanyelvii oktatast, a sajat nyelven valé névhasznalat jogat.

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogairdl szold 1993. évi LXXVIL. térvény 13.
§-a értelmében A kisebbséghez tartozd személynek joga van anyanyelvének,
torténelmének, kultirdjanak, hagyomanyainak megismeréséhez, 4polasahoz,
gyarapitasdhoz, tovabbadasahoz, tovabba részt venni anyanyelvl oktatisban és
miivelddésben.

A fenti két alapvet6 jogszabdly rendelkezéseit a kdzoktatasrol sz6lo 1993. évi
LXXIX. torvény rendelkezései részleteiben tartalmazzak. E hdrom alapvetd
jogszabaly hatdrozza meg a kisebbségi oktatas jelenleg érvényes kereteit.



Intézményiink, a budapesti Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola,
Gimnézium és Didkotthon az emlitett, meghataroz6 jogszabalybol fakado, a
szlovak kisebbségi oktatassal kapcsolatos allami feladatok ellatasara alakult 60
évvel ezelott. Hagyomadnyai, kordbbi presztizse, a magyarorszagi szlovak
kozosségen beliil vallalt és ellatott szerepe miatt az intézmény kiemelkedd
jelentdségli. Ennek tudataban, az ebbdl fakadé feladatellatas, szakmai kihivas
sulyanak ismeretében készitettem el jelen palyazatot.

Palyazatomat a KSZK honlapjan 2009. 11. 07. kozzétett a Fovarosi
Onkormanyzat fenntartasaban miikodé nevelési-oktatasi intézmény, a budapesti
Szlovak Tanitasi Nyelvi Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium és Dikotthon
vezetOi allashelyre nyujtom be.

Az intézményvezet6i palydzat az alabbi dontési, ill. véleményezési joggal
rendelkezd célcsoportok szamara készilt:

e Budapest Févaros Onkormanyzata
Orszagos Szlovak Onkorményzat Kozgytilése

e Budapest, Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola, Gimnazium
¢és Diakotthon, nevel6testlilete és alkalmazotti kozossége

e Az intézmény SziilOi Szervezete

¢ Az intézmény Didkénkormanyzata

A pélyézathoz a kiirasban szerepld, végzettséget és képesitést igazolé diplomak
masolatat, valamint az erkélcsi bizonyitvanyt mellékeltem.
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II. Szakmai onéletrajz

Név:
Sziiletési hely, ido:

Lakcim:

Telefon:

E-mail cim:

Csaladi allapot:

Végzettség:

Tovabbképzések:

Munkahely, beosztas:

Paulikné Szincsok Olga Anna
Totkomlds, 1963.01.18.

1047 Budapest
Attilau. 136. fsz. 1.

+36-20-544-2422
06 1-370-0747

oszincsok(@hotmail.com

férjezett, Paulik Antal Istvan koztisztvisel6, 1963;
egy lanygyermek, Paulik Zso6fia, 1993.

1997 ELTE BTK;
Szlovak nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar.

1986 Pozsonyi Komensky Egyetem BTK;
Torténelem szak.

1997/98  FPI altal szervezett, alapfoku szamitogép
hasznalat és internet tanfolyam.

2006/2009 ELTE AJK-n a RUBICON-hiz Bt. 4ltal
szervezett ~ Mesterkurzus-torténelem  pedagdgus-
tovabbképzési program 120 ora.

Moricz  Zsigmond Kozépiskolds Lednykollégium
Budapest;

kozépiskolai kollégiumi nevel6tanar 1986-1991;
igazgatohelyettes 1991-2001

Szlovak Tanitdsi Nyelvii Ovoda, Altaldnos Iskola,
Gimnazium és Diakotthon

Budapest

kozépiskolai kollégiumi nevelétanar 2001 -
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Szakmai tevékenység:

Kozéleti tevékenység:

igazgatOhelyettes, 1991-2001.

tankonyvforditas, szlovak nyelvre
Idegenforgalmi foldrajz 1., III. szakkozépiskolai

tankényv,
Zemepis cestovného ruchu [,III. ,- Udebnica pre
stredné odborné skoly, Mikszath kiadd 1996.

torténelem tanitas 5., 6., 7., 9. évfolyam, Szlovak Alt.
Iskola és Gimn.

nyelvvizsga eldkészitd tanfolyamok a kollégium
tanuléi szamara

A VERTIGO Szlovék Szinhdz amatOr csoportjanak
tagja



I11. Helyzetelemzés

Eloszo

A Budapesti Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altalanos Iskola Gimnazium és
Didkotthon a hazai szlovak nemzetiség kiemelkedd jelentdségli intézménye.
Jelent6s szerepet tolt be a szlovék nemzetiség életében, az értelmiség
utanpétlasinak oktatdsban, a kozép- és felséfokil szakképzettséggel
rendelkezd szakemberek kinevelésében. Ezért a nemzetiségi 1ét minden
teriilete szdmadra nyitott miihelyként kell, hogy miik6djon.

Ez az orszag egyetlen olyan szlovak oktatasi intézménye, amelyben
egynyelvll oktatds folyik. Intézményiink fogadja a Szlovdk Koztarsasag
Nagykovetsége, ill. a kiilonb6z06, az orszagban miikodd szlovak kereskedelmi
cégek és szervezetek budapesti kirendeltségei dolgozdinak gyermekeit is.

Nemzetiségi intézményként kiemelten fontos feladatai kozé tartozik a
nemzetiségi identitastudat megérzése, az anyanyelvhez vald pozitiv kotddés
kialakitasa, 4polasa, valamint az anyanyelv magasabb szintli mivelése,
alkalmazdsa a tandéran €s a mindennapi kommunikacioban. Fontos a
nemzetiségi hagyomanyok apolésa, a nemzetiség térténelmének, irodalméanak
mivészetének megismerése, a kultira értékeinek megorzése.

Nemzetiségi intézményként arra kell térekednie, hogy minél szélesebb korii
kapcsolatot alakitson ki a hazai tobbségi €és mas kisebbségi oktatasi és
kulturdlis intézményekkel, szervezetekkel, az anyaorszaggal, valamint
lehet6ségek szerint mas orszdgok nemzetiségi oktatasi intézményeivel. Nem
kevésbé fontos, hogy miikodo kapcesolatot dpoljon a Févaros, a keriiletek és a
kornyez0  szlovék-lakta telepiilések kisebbségi  6nkormanyzataival,
szervezeteivel. Tekintettel az intézmény orszagos beiskoldzasu jellegére,
ugyancsak szoros kapcsolatok dpolasara kell térekednie az Orszagos Szlovak
Onkormanyzattal.

Az intézmény bemutatisa

A Budapesti Szlovak Tanitasi Nyelvii Ovoda, Altaldnos Iskola Gimnéazium és
Diakotthon 2010-ben {innepli az intézmény fennalldsanak 60. évforduléjat.

3. 1.Infrastruktidra

Az intézmény a XIII. kertiletben 1992-ben kezdte meg miikdését. Ez az
iskola akkor a varos egyik legjobb adottsdgokkal rendelkezd intézménye volt.
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Napjainkban azonban mar felszereltsége €s maga az épiilet is - a fejlesztések
ellenére (pl. az ablakok részleges cseréje) - bizonyos tertileteken feldjitasra

szorul.

Az épiilet komplex intézmény, 6vodabdl, éltaldnos- és kozépiskolabol,
valamint didkotthonbol all.

Az épiilethez udvar, sportpalya, és jatszotér tartozik.

Az osztalytermeken kiviil fizika-, biologia-, kémia- f6ldrajz-, rajz-, média-,
szamitastechnika-, torna- és tancterem valamint studi6 talalhato.

Az oktatds-nevelés szinvonalanak biztositasat nagymértékben segiti a 17 ezer
kotetes kétnyelvil iskolai konyvtar, amely a kor kovetelményeit figyelembe
véve szintén meghjulasra szorul.

3.2. Ovoda

Az intézmény 6vodai részlege néhany évvel a jelenlegi iskola megnyitdsa
utan keriilt ataddsra. Budapest kiilonboz6 keriileteibdl, a févaros kérnyéki
szlovék falvakbdl s a hazankban 1évé szlovak kiilképviseletnél és kiilonbodz6
kereskedelmi egységeknél dolgozok gyermekei itt keriilnek elhelyezésre.

Az intézmény egység jelenleg 2 dvodai csoporttal mikddik.
A gyermeklétszam 30 6.
Varoélistan szerepel 15 0.

Az o6voda személyi feltételei jok, a csoportok munkajat harom f6iskolai
végzettséggel rendelkezd pedagogus 1rany1tja akik megfelel6 szlovak nyelvi
képesitéssel rendelkeznek.

Mivel intézményiink 6vodaja irant egyre nagyobb az érdekl6dés, sziikség
lenne annak bévitésére. Eldzetes terveim szerint hdrom 6évodai csoport
létrehozasa indokolt. Az ehhez sziikséges targyi feltételek részben adottak, a
személyi és anyagi feltételek megteremtése jovObeni feladat lesz.

Az 6voda bovitése mindenekeldtt eldsegitheti a mar ma is lathat6é igények
kielégitését, a beiskolaztatast, ill. az altaldnos iskola tanuléi 1étszamanak
ndvekedését.



3. 3. Iskola

Az iskol4ban az oktatas a K6zoktatasi térvény elbirasai alapjan, a Pedagogiai
Program és a Helyi Tanterv szerint miik6dik.

Az iskola felépitése:

Iskolank 3 tagozatbdl 4ll, als6 tagozat, fels6 tagozat, gimnazium.

Altalanos iskola alsé tagozat 1-4 évfolyam 40 6
felso tagozat 5-8 évfolyam 30 6
Gimnazium 9-12 évfolyam 33 {6

Minden tagozaton 4 évfolyam miik6dik. Jelenleg parhuzamos osztalyok
nincsenek.

Az altalanos iskola egynyelvii nemzetiségi intézményként miikodik, ami azt
jelenti, hogy 1. osztilytol kezdve minden tantdrgyat szlovdk nyelven
tanitunk. A 2. évfolyamtol oktatjuk a magyar nyelvet és irodalmat, 4.-t6l
keriil bevezetésre az idegen nyelv oktatdsa, mely valaszthatd (angol, német).
A felsé tagozatban kezdédik a szamitastechnika oktatésa.

A szlovak népismeret oktatasanak bevezetésére a 7. és 8. osztalyban keriil
Sor.

A gimnaziumi tagozat az altalanos iskoléra épiil

Az iskolai nevelés egyik legfontosabb feladata a gyermek ,,szocialis 1énnyé”
alakitdsa, melynek soran az iskola — mint a szocializacié kézponti
intézménye — eldsegiti a didkok tarsadalomba torténd betagozodasat.

Az iskolaban foly6 oktatasi nevelési feladat ellatasat kiilsé és belsé elvarasok
egyarant befolyéasoljak. A leendé munkaadok, ill. a felsdoktatasi intézmények
elvarasai az iskoldval szemben: a megfelel6 el6képzettség, az Aaltaldnos
muveltség biztositasa, ill. specidlis ismeretek és készségek elsajatitasa,
fejlesztése. Nem kevésbé fontos elvaras a szlovak nyelv ismeretének magas
szintje, valamint a magyarorszagi szlovak kisebbség multjanak, jelenének és
perspektivainak megismertetése az iskola névendékeivel.

Intézményiinkben — a fenti elvarasok okan — megfeleld hangsuly helyezédik
a szlovak nemzetiségi 6ntudat, a kulturalis és egyéb hagyomanyok apolésara
is.



A pedagégusokkal szembeni belso elvaras a vilagrol sz6l6 — a mindennapi
életben hasznosithato — aktualis tudas minél szélesebb koru, atfogo, atadasa.

Célunk a Pedagogiai Program célkitiizéseivel 6sszhangban a tanitasi 6rakon
és azokon kiviil a didkok tudasénak, képességeinek fejlesztése, erkolcsi
tulajdonsagaik, izlésvilaguk fejlesztése. Tovabba azon képességeiknek
kialakitdsa, hogy megszerzett széleskorli ismereteiket 6nallo életiikben is

alkalmazni tudjék.

A gimnaziumi tanulok felkészitésénél az elsbdleges szempont az érettségi
vizsgak kévetelményeihez val6 igazodas, valamint a tehetséggondozas €s a

felzarkoztatas.

Az idegen nyelvek kozil a tanuldk a 9. évfolyam megkezdésekor
valaszthatnak. Német és angol nyelvbdl a jo eredményeket a kis 1étszamu
csoportokban torténd foglalkozas biztositja.

Nyelvoktatas: szlovak.
magyar,
angol,
német.

Altalénos problémaként jelentkezik mar évek ota a 9. évfolyam egyes
tanuldinak kiilénbozd nyelvi szintje, elsbsorban magyar és szlovak nyelvbol.
Az osztaly tanuldinak egy része nemzetiségi nyelvként tanulta a szlovak
nyelvet, egy része anyanyelvi, vagy kétnyelvii oktatasban részesiilt, de olyan
tanul6ink is vannak mind szlovik, mind magyar nyelvb6l, akik egyaltalan
nem, vagy csak igen csekély mértékben rendelkeznek nyelvismerettel.

Erre a problémara megoldast jelenthet a 0. évfolyam bevezetése. Ez egyben a
tanulolétszdm novekedésére is pozitiv hatdssal lehet. A 0. évfolyam
megszervezésével lényegesen novelhetd a kdzépiskolai tanuldi létszam.

Intézménylink nagy hangsulyt fektet a tehetséggondozasra. Tanul6ink
rendszeres részvevoi az OATV-nek és OKTV-nek, melyeken kiemelkedd
eredményeket érnek el.

A kivélasztott tantdrgyakbol a gimnazium 11. osztalyatol tanuldinknak
lehetdsége nyilik az emelt szintli érettségi vizsgakra vald felkészitd
foglalkozasokon valé részvételre, heti rendszerességgel.



A tehetséggondozas és képességkibontakoztatds és fejlesztés mellett nem
feledkeziink meg a személyiségfejlesztésrdl az egészség- €s kornyezeti
nevelésr6l sem. Az oktatds minden teriiletén és szintjén alapvetd
fontossagunak tartjuk a személyiség pozitiv formalasat.

Intézményiink  fejlédése, korabbi ismertségének ¢és presztizsének
visszaszerzése szempontjabol kulcskérdés a gyermeklétszam névelése,
amelynek megoldasahoz az egész tantestiilet egyiittgondolkodasara lesz
szlikség. A fOvarosban és kornyékén €16 célcsoport elérése érdekében
komoly erofeszitésekre van sziikség. Fontos a folyamatos tdjékoztatas az
intézményben zajlo folyamatokrdl, az elért eredményekrol, sikerekrdl. Ennek
els6édleges feltétele a hazai szlovak kisebbségi sajtd, illetve a kisebbségi
Onkormanyzatok felé torténd nyitas.

A késObbiekben, igény esetén, az altalanos iskolaban, illetve a gimnaziumban
parhuzamos osztalyokat indithatnank. Ezekben lehetOséget teremthetiink
egyrészt a szlovék nyelv oktatasaval kapcsolatos eltérd igények kielégitésére,
masrészt az eltérd nyelvi hattérrel érkezd tanuldk kiilén csoportokban térténd
oktatdsara. Terveim szerint a parhuzamos osztalyokban, a fentieknek
megfelelden, egyrészt a ma is megvaldsuld, kisebbségi anyanyelvii oktatasi
forma tovabbi mikdodtetésére, emellett pedig a nyelvoktaté kisebbségi
oktatdsi forma megvaldsitasa valhat lehetdvé. Azaz a két parhuzamos
osztalyban:

A osztdaly: szlovak nemzetiségi nyelvii oktatds (minden tantargyat
szlovékul tanulnak,+magyar és idegen nyelv),

B osztdaly:  szlovak nyelv, mint idegen nyelv oktatdsa folyna. Ezaltal az
iskola nyitott4 valik a.nem nemzetlsegl de a szlovék nyelv és kultra irant
érdeklodok szamara is.

3.4. Diakotthon

Diakotthoni kézosségiink fontos szerepet t6lt be a didkok szocializéciéjaban.
Feladata a koz0sségi szokésok, szocialis képességek fejlesztése, személyes
identitds formaldsa, tolerancia, kooperacié- és konfliktuskezelés teriiletén,
segitve mindezzel a majdani tarsadalmi beilleszkedést.

A kozOsségi egylittlét szabalyainak meghozataldnal el6térbe helyezziik a
nemzeti, etnikai kisebbségi sajatossagokat.



Kollégainkkal Oszinte, bizalomra &piilo, egészséges, az intézmény
hagyomanyain alapuld a didkok és tanarok tapasztalatait felhasznalo
k6zosség kialakitasara toreksziink.

A Didkotthon targyi feltételei:

A Diakotthon 185 {6 részére, harom szinten biztosit teljes korii ellatast. Egy
épiiletben helyezkedik el az iskoldval, 6vodaval. A tanuldk korok és nemek
szerint kényelmes haromagyas szobakban laknak. Az egészségligyi
helyiségek megfeleléek. A nyugodt tanuldshoz az iskola tantermei és
szaktantermei allnak a tanuldk rendelkezésére.

A tanuldknak lehetdségiik van az esti 6rakban a lakdszobdikban felkésziilni a
tandéraikra. A kollégium rendelkezik szamitastechnika teremmel. Az
iskolaban taldlhaté konyvtarat, tornatermet az udvart a kollégium lakoéi is
igénybe vehetik.

A kollégiumi infrastruktira minden teriilete fejlesztésre szorul.
A karbantartast, fel0jitast palyazatok segitségével lehet megoldani.

A Didkotthon személyi feltételei:

A Didkotthon vegyes korcsoporttl, a kiilonboz6 korosztalyok egyiittnevelése
specidlis €s differencidlt bAndsmédot kivan a kollégiumi pedagogusoktol.

A Diakotthon személyi feltételei megfeleloek egyetemi és f6iskolai
végzettséggel rendelkezé pedagogusok segitik a tanuldk felkésziilését.
Nemzetiségi intézmény lévén a szlovdk nyelvtudas elengedhetetlen
kovetelmény.

A kollégium létszamat tekintetbe véve csbkkend tendenciat mutat, ennek a
problémanak a megoldasa jovObeni koz6s feladatunk lesz.

A kollégékkal kdzosen olyan kollégiumot szeretnénk, a nemzetiségi normak
figyelembevétele mellet, ahol:

e ecgységes nevelési elvek

e korosztalynak megfelel6 nevelés

e csaladias légkor érvényesiil.
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3.5. Gazdalkodas

Az intézmény fenntartéja Budapest Févaros Onkormanyzata. Az iskola
0nall6é gazdalkodast intézmény, kiilon gazdasagi osztéllyal rendelkezik.

A tobbi 6nkormanyzati intézményhez hasonléan jovahagyott koltségvetésbol
gazdalkodik, gazdasagi vezetd iranyitasaval.

3.6 A human eroforras értékelése

Az intézmény dolgozodinak elkotelezettsége, képzettsége, gyakorlata,
altalanos emberi értékei jelentik a legnagyobb eréforrast.

Minden pedagdgus, szakmajat tekintve, képes a folyamatos fejlodésre, célok
kitlizésére és felvallaldsara, s azok megvaldsitasara is.

A ko6z0s pedagdgiai szemlélet formaldsat a Pedagoégiai Program, az
intézmény éves munkaterve, a testiilet belsd €s kiilsé tovabbképzési terve, a
szakmai munkak6zosségek tevékenysége kell, hogy segitse.

A nevelGtestiilet korosztilyi megoszlasa kedvezd. A biztos kdzépkorosztaly
segiti a fiatalabbakat a szakma iranti elhivatottsag elmélyitésében. Az ehhez
hasonlé kisebbségi intézményekben hangsulyozottan kell kezelni a
pedagdgus utdnpdtlas biztositdsat, melyet gy lehet megval6sitani, hogy volt
tanitvanyainkb6l munkatdrsakat neveliink. Nincs szebb egy pedagdgus
szamara, mint amikor tanitvany és tandr munkatarsként is egyiitt dolgozik.

3.7. Az intézmény nevelétestiilete

A nevel0étestiilet 1étszama: 3516
egyetemi végzettséggel rendelkezik: 18 16
f6iskolai, ill. egyéb végzetséggel rendelkezik. 17 16

A nevelétestiilet elkotelezett pedagogusokbdl all. Leterheltségik jelenleg
nem aranyos, jovobeni kozos feladat ennek a helyzetnek a rendezése. A
személyi feltételek folyamatosan biztositottak a munka zavartalan
elvégzéséhez.

A tantestiilet tagjai szakmai-moédszertani tuddsukat folyamatosan fejlesztik.

A pedagégusok a szamukra eldirt 120 pontot, kiilénb6zd tovabbképzéseken
valo részvétellel igyekeznek teljesiteni.
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3.8. Adminisztrativ, gazdasagi és technikai dolgozok

Az intézmény folyamatos, zavartalan miikodését biztositjak. Munkajukkal,
személyiségiikkel nevelési tényezok a tanulok szamara.

3.9. Azintézmény tanulok6zossége
Diakonkormanyzat

A Diakodnkormanyzat a Kozoktatdsi torvény 62.§, 63.§, 64.§, alapjan
mikodik.
A didksag dnszervez6dd csoportjaira épiil.

Feladata: a tanuldk érdekképviselete és kozdsségi programok szervezése az
intézmény nemzetiségi profiljat hangsulyozva.

Célja:

e Az iskola tanuléi egyiittesen és egyénileg is valds gazdai legyenek az
iskolai élet azon részének, melynek iranyitasdra szervezésére a
Ko6zoktatdsi torvény, a Hazirend, a Didkonkorményzat Szervezeti és
Miikédési Szabalyzata ad felhatalmazést.

e A tanuldk sajat érdekeiket kulturdltan tudjdk érvényesiteni, képviselni
a megfelel6 iskolai forumokon, pl. didkonkormanyzati gytilésen.

e Olyan ko6zOsségi programok szervezése €s lebonyolitasa, amelyek
hagyomanyteremtok és erdsitik a kisebbséghez vald kotédést.

o Az osztadlykdzbsségek mellett ezek a programok kézésségmegtartd
erejlick ¢és hozzijarulnak a gyerekek szabadidejének hasznos
eltdltéséhez, viselkedési és etikai normaik kialakitds4hoz.

Az emlitett elvek és feladatok boévitését szolgalhatja olyan nap bevezetése,
amikor a Didkonkormanyzat szervez meg egy tanitasi napot.

Vagy: ,lIgazlaté nap”, amikor a didkok megfogalmazzik &tleteiket,
javaslataikat, felajanldsaikat, amelyekkel az intézmény miikddését
javithatjak, ill. kérdést intézhetnek az intézmény sszes dolgozoéjshoz.

Vagy: ,,Szakmdk napjat” szervezni, ahol a didkok megismerkedhetnek az
altaluk valasztott szakmakkal, azok miivelivel.

Bemutatasra keriilhetnének a nemzetiségi teriileten vald -elhelyezkedés
lehetéségei (felsboktatasi intézmények, Orszagos Szlovak Onkorményzat, a
média kiilonb6z0 tertiletei stb.).
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Az o6nkormdanyzatot iranyitd pedagdgus tanacsot ad, irdnyit, meggy0z,
kezdeményez, ha kell. A Didkénkorméanyzat a nevelGtestiilet véleményének
kikérésével dont sajat milk6désérol, a diakonkormanyzat miik6déséhez
biztositott anyagi eszk6z6k felhasznélasarol.

3.10. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az intézmény szamdira meghatdrozé az egészségesen muikodo tanar-didk-
sziill6 kapcsolat. Ennek megvaldsitasahoz elengedhetetlen a maximalis
egylittmiikodés a sziil6i hazzal, hiszen csak egymas hatasait feler6sitve ériink
el eredményt. Az iskola-csalad kapcsolata a tervezett és spontan
egylittmlikodési szintereken egyarant eredményes kell, hogy legyen.

Az iskolaval szemben tdmasztott kiils6 €s belsé elvarasoknak valo
optimalisabb megfelelés, a hatékonyabb egylittmlikoédés biztositasa és az
informacidaramlas megkonnyitése érdekében kivanatosnak tartom egy Uj -
intézményi keretek kozott miikodd — iskolai forum (,,Kibdvitett
iskolatanécs™) létrehozasat, melyben képviseltetné magat az intézményen
kiviil a sziil6i kozosség, a fenntartd, valamint a magyarorszagi szlovaksag
képviseldi. Fontosnak tartom a hazai nemzetiségi oktatasi intézményekkel
val6 szorosabb kapcsolattartést.

Fentebb mar emlitettem, hogy a hasonlé kisebbségi intézmények
k6z6sségiikon beliili helyzete miatt elkeriilhetetlen a kisebbségi kézéletben
val6 allandé jelenlét, illetve a kisebbségi kulturalis- és kdzélet szerepldivel
valo szoros és rendszeres kapcsolattartis. Ennek intézményesitett formajat
tervezem kialakitani.

3.11. Az intézmény kozoktatasi feladatai

Az intézmény kozoktatasi feladatait az alapvetd dokumentumokban foglaltak
alapjéan kell végezni.

Alapitd Okirat

Pedagégiai Program

Helyi Tanterv

Intézményi MinGségiranyitasi Program (IMIP)

Szervezeti és Miikodési Szabélyzat (SZMSZ)

DN AW N =
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IV. Az intézmény vezetésére
vonatkozo elképzelések

Vezetdi feladataimat a hagyomanyok tiszteletben tartidsa mellett Gj vezetési
szemlélet kialakitdsaval, demokratikus és harmonikus légkérben, a térvényi
elbirasoknak megfelelden, egyiittmiik6do és innovativ kollégakkal kivanom
végezni. (A mellékletben felvazolt struktara keretében.) Kiemelt célomnak
tekintem az intézmény évtizedes hagyomdényainak tovabbvitelét, az oktatas
mindségének, szinvonaldnak folyamatos emelését, az intézmény
presztizsének erositését. Emellett — intézményiink centralis, orszagos
beiskolazési jellegébdl fakaddan — elkeriithetetlennek tartom a tobbi, a hazai
szlovak, kisebbség oktatast végzd intézménnyel valé kapcsolatok szorosabba
tételét.

A vezet6i munkéban irdnyadonak a korrekt, méltanyos segitékész hozzaallast
tekintem, a szakmaisag el6térbe helyezésével. Arra torekszem, hogy minden
munkatarsamban segitsem kibontakozni azokat az értékeket, amelyek
megfeleld  motivaldssal a  lehetdségek  megteremtése  mellett
kibontakoztathatéak.

Mivel lehet 6sztonozni?

e A megfeleld hangnem alkalmazasaval.

¢ A . mindenki fontos” elv tudatositdsaval.
e Az erkélcsi elismerés mddszerével.

e Példaként vald kiemeléssel, dicsérettel.
* Anyagi juttatdssal — lehet8ség szerint.

A vezetd legfontosabb feladata a 8 iranyvonalak, legfébb célok és elvek
meghatdrozsa, a tervezés, a folyamat ellenérzése, megvaldsitasa és
értékelése.

Ez csak abban az esetben val6sithaté meg ha:

* Az intézmény milikodésével és miikodtetésével kapcsolatban megfeleld
ismeretekkel és ralatassal rendelkezik.

* A lehetéségeket és alternativékat pontosan ismeri, és azt megismerteti
a munkatérsakkal is.

* Pontosan megtervezi és irdnyitja az egész szervezet miikodését.

* Konkrét, egyértelm(i és végrehajthaté célokat és feladatokat vazol fel.
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Megtalalja azokat a kollégakat, akik alkalmasak egy-egy konkrét
feladat 6nalld megszervezésére és végrehajtasara.

Kiilonds figyelmet fordit a folyamatos ellendrzésre, az objektiv
értékelésre a felmeriild problémak kezelésére.

Folyamatos teljesitményértékelést végez.

Megfeleld, korrekt kapcsolatokat épit ki €s tart fent a kdzoktatasi
intézmény valamennyi partnerével, szereplojével és
kozremiikodojével, kiemelten: a fenntartéval, a hazai nemzetiségi
oktatasi intézményekkel, a magyarorszagi szlovaksag képviseldivel.
Korrekt kapcsolatot épit ki a Szlovak Koztarsasag oktatasi és kulturalis
intézményeivel, civil szervezetekkel.

4.1. Vezet6i munkam alapelvei

Iskolavezetoként dontd feladatomnak tekintem a stabil nevelBtestiilet
fenntartasat, az iskola 4j arculatanak megteremtését:

a celok vilagos és realis megfogalmazasat,

vilagos stratégia kialakitdsat,

az aranyos feladatvallalast, feladatmegosztas,

jol elkiilontilt feladatkorok, hataskérok megfogalmazasat,

megfelel6 informacidaramlast, szabad kommunikacié biztositasat,
koz06s célok kialakitasat az 6nallosag tiszteletben tartasa mellett,
korrekt, segit6kész pedagdgus és kézalkalmazotti értékelési rendszer
milkodtetését,

a partnerekkel torténd hatékony egytlittmiikodést.

4.2. Szervezési elképzeléseim

A tantestiileten beliil ardnyos feladatmegosztast kivanok megvalésitani. A
szervezési feladatokban az igazgatohelyettesek, munkakézosség-vezetok
szerepének, hataskorének konkrét meghatdrozasaval kivanok elérelépni.
A munkakdri lefrasok folyamatos karbantartasival el tudom segiteni a
terhek egyenletes elosztasat, illetve a kollégak eltéré adottsagainak minél
hatékonyabb figyelembe vételét.
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A kozalkalmazotti tanaccsal, a szakszervezettel folyamatos kapcsolat
fenntartasara torekszem.

Az iskola kiilsé kapcsolatainak &polasdban szamitok kollégaim
egyiittmiikodésére, elkdtelezettségére, illetve tarsadalmi szerepvallalasara.
Kiils6 kapcsolataink bvitése terén elsédleges szempont az intézmény
érdekeinek képviselete, szem el6tt tartasa.

Szem el6tt kivanom tartani az intézmény alapdokumentumainak
rendszeres feliilvizsgalatat, az aktuélis torvényi valtozasoknak megfeleld
modositasat.

4.3. Iranyitas

Az irdnyitisnak velejardja a kiilonbozd irott €s iratlan szabalyok
figyelembe vétele. Kotelezd, az aktudlis jogi kornyezetnek mindenben
megfeleld alapdokumentumok (Alapité Okirat, Pedagogiai Program,
Helyi Tanterv IMIP, éves munkaterv, koltségvetés, SZMSZ,
Kozalkalmazotti Szabalyzat, beiskoldzasi terv, vezetdi program) nélkiil
nem lehetséges hatékony vezet6i munkat végezni. Iranyitéi munkdmban
szamitok helyetteseim, de mas kollégaim tamogatdsdra, partneri
egylittmikodésére.

4.4. Ertékelés

Célom az, hogy az ellenérzési és értékelési rendszer jogszerten,
szakszertlien, tervezett modon, hatékonyan miik6djon.

4.5. Human eréforras fejlesztési elképzeléseim

A nevelétestiilet szerepének folyamatos alakitdsaval kivanom el8segiteni
a minél hatékonyabb munkavégzést. A vazolt vezetdi programnak akkor
lesznek tavlatai, ha a benne megfogalmazott feladatok a tantestiilet altal
redlisan vallalhatok, és idéaranyosan teljesitheték. Célom az egységes
értékrend é€s gyakorlat kialakitdsa a humén er6forrds jogszeri
alkalmazasahoz, megbecsiiléséhez.
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Szamomra fontos, hogy a nevelGtestiilet tagjai, jol képzett, kreativ,
magabiztos, rugalmas, o6nallo, j6 hangulati, innovativ kozOsséget
alkossanak, akik magukénak érzik intézménytiiket.

Az eredményes munkavégzés egyik legfontosabb feltétele a
munkafegyelem. Olyan keretet ad6 rend, amelyben mindenki megtalalja a
feladatdt és a helyét. Az ehhez megfeleldé munkahelyi 1égkor
kialakulésaban elsédleges szerepe van a személyes példamutatisnak, de a
pontosan megfogalmazott elvarasoknak is. Eppen ezért ezek
megfogalmazasat elsddleges feladatomnak tekintem.

A munkakori leirasoknak évrol évre meg kell Gjulniuk, mert a dolgozoktdl
csak olyan feladatok végrehajtasat lehet szadmon kérni, amelyek
elvégzésére pontos egyértelmii utasitast kaptak, és amely a felel6sségiiket
is meghatarozza.

4.6. Az adminisztrativ, gazdasagi és technikai dolgozok fejlesztésére
vonatkozé tervek

Az IMIP-hez kapcsolédd ismeretek szem eldtt tartasdval kivanom
fejleszteni munkakultarajukat. Ennek érdekében rendszeressé kivanom
tenni tajékoztatasukat, illetve iranymutatassal valé tdmogatasukat.

Fontosnak tartom, az adminisztrativ, gazdasagi és technikai dolgozok
vezetéssel egyiittmiik6dd, korrekt munkakapcsolatanak kialakitasat.
Feladatom az ehhez sziikséges, megfeleld0 munkafeltételek biztositasa
Célom a munkatarsakkal valé6 huménus, segitokész magatartas kialakitasa.

Elsédleges elvarasom a felelosségteljes, pontos, preciz munkavégzés, az
iskola t6bbi munkatarsaval korrekt, segitokész egylittm(ik6dé kapcsolat, a
gazdasagi, pénziigyi feladatok a torvényeknek és jogszabalyoknak
megfeleléen naprakész ellatasa, az épiilet folyamatos karbantartasa,
lizemeltetése.

Fontos, hogy a munkatirsak folyamatosan keressék azokat a
lehetoségeket, amelyekkel a  feladatok  energiatakarékosabban
megoldhatdk, ez iranyl javaslataikat jelezzék az intézmény vezetése felé.
Ugyanakkor tisztdban vagyok azzal, hogy a megfelelé munkafeltételek
biztositasa az iskolavezetés feladata.
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V.Helyzetelemzésre épiilé vezetdi
elképzeléseim

A szlovak nemzetiséghez val6 tartozas olyan keretet jelent szamunkra,
amely meghatdrozza kiildetésiinket. Olyan kulturalis és tarsadalmi
kapcsolatok  épitésére  Oszt6ndz, melyeken Kkeresztiil tanuldink
személyiségfejlodése, kognitiv készségei gyarapodnak, a kézdsséghez
valo tartozas pedig segiti tdjékozodasukat a vilagban.

Az intézmény fejlesztésére vonatkozod elképzeléseimet a nyitottsig
jegyében a kovetkez? teriileteken kivanom megvalésitani:

1. Nevelés—oktatds
2. Mindéségfejlesztés, kapcsolatépités
3. Targyi feltételek

4. Gazdalkodas
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1. Neveles—oktatdas

Fejlesztési célok:

Magas szinvonalu
gyakorlati
nyelvismeret
megszerzése
szlovék/német/
angol nyelvekbdl

LétszamnoOvelés

Konfliktuskezel6
technikak

elsajatitasa

Stresszoldo
technikak
elsajatitasa

A szlovék
népismereti
projektprogramok
tamogatasa

A miivészeti oktatas
tamogatdsa,

a szlovak népi
kultra és zenei
kultira magas
szinvonall apolasa

Megvalositasi teriilet:

1.-8. évfolyam
9.-12. évfolyam
Diakotthon

Ovoda

1.-8. évfolyam
9.-12. évfolyam
Diakotthon

Ovoda,
1.-12. évfolyam,
Diakotthon

Ovoda,
1.-12. évfolyam,
Diakotthon

7.-12. évfolyam
Ovoda,

1.-12. évfolyam,
Diakotthon

A megvaldsitas

formaja/eszk6zok/forrasok:

0. évfolyam bevezetése a
gimnaziumban

Ovodab&vités/sajat, ill.
palyazati forrasbol

Nevelési értekezletek, hazi
tovabbképzések/sajat, ill.
palyazati forrasbol

Tovabbképzések sajat, ill.
palyazati forrasbol

Ujsagok, filmek, interjik
készitése team munka

Az intézményben mitk6do
miivészeti csoportok

(tdnccsoport, szinjatszo-kor,
furulya-szakkér, és mas népi

hangszerek) bévitése
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A mindennapi
testmozgas €s a
tomegsport
tamogatasa

A tanuldsmodszertan
fejlesztése

Ovoda, 1.-12.
évfolyam, Diakotthon

1.-12. évfolyam,
Diakotthon

Sportfoglalkozasok,
sportprogramok szervezése,
sporteszkdzok folyamatos
potlasa sajat, ill. palyazati
forrasbol

Modszertani képzések,
nevelési értekezlet
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2. Mindoségfejlesztés, kapcsolatépités

Fejlesztési célok:
Partneri igényekhez
valo igazodas

Az intézmény
onértékelése

Munkatarsak vezetdi
értékelése

Moédszertani fejlesztés

Magyarorszagi
kapcsolatok bovitése

Nemzetkozi
kapcsolatok
elmélyitése

Megvaloésitasi teriilet:

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

A megvaloésitas
formaja/eszkozok/forrasok:

Elégedettségi mérések IMIP
szerint

IMIP szerint az évenkénti
kompetenciamérések
eredményeinek
figyelembevételével

Belso ellenorzési terv
alapjén, a térvényesség
jegyében

».Bazisiskola” kialakitasa.

A hazai szlovak és mas
nemzetiségi oktatasi-,
kulturalis intézményekkel és
a kertileti iskolakkal valo
kapcsolatok bévitése

Tapasztalatcsere a
pedagoégusok és a didkok
aktiv részvételével.

/ palyézat, iskolai alapitvany/
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3. Targyi feltételek

Fejlesztési célok

Szertarak
felszerelésének
folyamatos bovitése

Pedagdgiai munkat
segitd infrastruktira
kiépitése

| Uj, korszeri oktatési
segédeszkozok,
segédanyagok
beszerzése

| Média

Az 6voda €s
Didkotthon
felszereltségének
folyamatos cseréje

Az intézményi konyha
korszerusitése

Megvalésitasi teriilet:

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Ovoda, Didkotthon

Konyha, ebédl6

A megvalésitas
formaja/eszkdzok/forrasok:

Koltségvetés, palyazati
forrasok

Internet hozzaféres,
szamitogéppark bovitése

Jatszotér bovitése, fejleszto
jatékok, audiovizualis
eszk6zok, segédanyagok,
interaktiv tabla
/koltségvetés, palyazati
forrasok/

Web oldal,
Ujsagszerkesztéség,
iskolaradio

Butorzat, textiliak, technikai
eszk6zok

Az elhasznalddott eszkdzok
potlasa
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4. Gazdalkodas

Fejlesztési célok:

Koltséghatékony
intézmény mikodtetése

Forrasbovito
lehetoségek keresése.
Humaéan er6forrasokban
1évo lehetéségek
kiaknazasa

A hatékony
gazdalkodas
megvalositasa

' érdekében szakmai,
' jogi és gazdalkodasi
' ismeretek kiszélesitése

Megvaldsitasi teriilet:

Egész intézmény

Egész intézmény

Gazdasagi osztaly

A megvalositas
formaja/eszkozok/forrasok:

A péalyéazatok szamanak
novelése, takarékossag az
energia felhasznalas sorén,
elmozdulés a
teljesitményaranyos bérezes
iranyaba

Az iskola miikodéséhez
sziikséges eroforrasok
biztositasa és 1j forrasok
keresése/palyazatok,
szponzorok

Tovabbképzéseken valod
részvétel,/ palyazatok
szaménak novelése
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Osszegzés

Egy jol miikddé intézménynek professzionalis vezetére van sziiksége. Az
igényes vezetd az igényes pedagogusok kozott folyamatosan megerosit, biztat,
kovetelményeket allit, (j célokat tliz ki, vagyis motival, aktivizal. Az iskola
vezetdje az iskola mikodésével kapcsolatos torvényeket é€s jogszabalyokat
ismerd, azokat betartani €s betartatni képes vezetd.

Stratégiaban kell gondolkodni, kozosen kell terveket alkotni, fontos a
csapatmunka. A Kkitliz6tt célokat csak ko6zOs erdvel, tenni akarassal, teljes
bizalommal tudjuk megvalésitani.

Palyazatomban a Szlovak Ovoda Altaldnos Iskola, Gimnazium és Didkotthon
J0vOjét meghatdrozé gondolatokat fogalmaztam meg.

Mindezzel biztositani kivanom a folyamatossagot, s egyben a megujulast is az
intézmény szamara.

A program megvalositasdban szamitok a nevelGtestiilet, az alkalmazotti
kozosség, a sziilok, a fenntartd és a hazai szlovaksag minden teriiletén dolgozok
épitd munkdjara. Palyazatomat, ezért, ,,sokaknak™ ajanlom.

Egynek minden nehéz.
Soknak semmi sem lehetetlen”
( Széchenyi Istvan)
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