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Svoju konkurznú prácu podávam ako ölenka slovenskej národnosti
v Mad'arsku, ktorá pracuje dlhé roky v národnostnom ókolsfve. Z tejto
pozície si pokladám za svoju povinnosf svedomite pracovat' za na3u
národnost'na polí Skolstva. Som si vedomá nároönosti tejto práce, ktorú si
predstavujem v spolupráci so svojími kolegami, v záujme d'al'Sích mladfch
generácií. Domnievam sa' Le dodtüaním základnych právnych predpisov a

vzornym prístupom sa nám podarí zachovat, respektíve posilnif s|ovenskú
identitu v mladych generáciach a nad'alej pracovaf v duchu naSich
predchodcov, byvalfch uöitel'ov tejto ustanovizne.

(Púlydzatomaí úgt nyújtom be, mint a moglarorszógi szlovók kisebbség tagja,
aki hosszú évek óta dolgozik a nemzetiségi oktatúsban. E pozícióbóI
kötelességemnek tartom a kisebbségíink érdekében ftirténő lelkiismeretes
munkavégzést az oktatúsban. Tudatúban vagtok e munka igényes voltónak,
ezért azt kollégúimmal való eglüttmíiködésben, a következő fiatal generóciók
érdekében képzelem el. Bízom benne, hog a vonatkozó jogszabúlyok
betartúsóval, példaadó hozruÍdllússal sikeriil meglartanunk, illetve
megerősítenünk a szlovók identiÍóst Jiataljaínkban, valamínt abban, hog
munkúnkat sikerül elődeink, az intéanény koróbbi tanórainak szellemiségének
megőrzés év eI végeznünk)

r . B e v e z e t é s

A Magyar Köztársaság Alkotmánya 68. $ (2) bekezdése szerint a Magyar
Köztársaság védelemben részesíti a nemzeti és etnikai kisebbségeket. Biztosítja
kollektív részvételüket a közéletben, saját kulturájuk ápolását, anyanyelvük
hasznáIatát, az anyanyelvű oktatást, a saját nyelven való névhasznáIat jogát.

A nemzeti és etnikai kisebbségek jogairól szőIő 1993. évi LXXVI. törvény 13.

$-a értelmében A kisebbséghez tartoző személynek joga van anyanyelvének,
történelmének, kulturájának, hagyományainak megismeréséhez, ápo\ásához,
gyarapitásához, továbbadásához, továbbá tészt venni anyanyelvű oktatásban és
művelődésben.

A fenti két alapvető jogszabá|y rendelkezéseit aközol<tatásról szóló 1,993. évi
LXXIX. törvény rendelkezései részleteiben tarta|mazzák. E hrírom alapvető
jogszabáIy határozza meg a kisebbs égi o|<tztás jelenleg érvényes kereteit.



Intézményünk, a budapesti Szlovák Tanítási Nyelvii ovoda, Altalrános Iskola,
Gimnrízium és Diríkotthon az említett, meghatároző jogszabályból fakadó, a
szlovák kisebbségi oktatassal kapcsolatos állami feladatok ellátására alakult 60
éwel ezelőtt. Hagyomrínyai, korábbí presztizse, a magyarországi szlovák
közösségen belül vállalt és ellátott szerepe miatt az intéz-rtény kiemelkedő
jelentőségű. Ennek tudatában' az ebből fakadó feladatellátás, szakmai kihívás
súlyának ismeretében készítettem el jelen páIyázatot.

PáIyázatomat a KSZK honlapjan 2009. 11. 07. közzétett a Fővrírosi
onkormányzat fenntartásában működő nevelési.oktatási intézrnény' a budapesti
Szlovrík Tanítási Nyelvű óvoda, Által'ínos Iskola, Gimnrázium és Diákoffhon
vezetői álláshelyre nyújtom be.

Az ínténnényvezetői pátlyáaat az alábbi döntési, ill. véleményezési joggal
rendelkező célcsoportok szétmára készült:

o Budapest Főváros onkormányzata
o országos Szlovák onkorm ányzatKözgyűlése
. Budapest, Szlovák Taníüísi Nyelvű óvoda, Altalanos Iskola, Gimnrízium

é s Di ákotthon, nevel őte sttil ete és alkal mazotti közö s sége
. Az inténrtény Snilői Szervezete
o Az intézsnény Diákönkormányzata

ApáIyazathoz a kiírásban szereplő, végzettséget és képesítéstigazolő diplomák
más o latát, valamin t az erkö|c si bizony ítv ányt me 1l ékeltem.
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taga



Előszó

A Budapesti Szlovák Tanítási Nyelvii óvoda, Általanos Iskola Gimnázium és

Diákotthon a hazai szlovák nemzetiség kiemelkedő jelentőségű 1ntézménye.
Jelentős szerepet tölt be a szlovák nemzetiség életében, az értelmiség
utánpótlásának oktatásban, a közép- és felsőfoku szal<képzettséggel
rendelkező szakemberek kinevelésében. Ezért a nemzetiségi |ét minden
területe számáranyitott műhelyként kell, hogy működjön.

Ez áz ország egyetlen olyan szlovák oktatási intézménye, amelyben
egynyelvű oktatás folyik. Intézményünk fogadja a Szlovák Köztrírsaság
Nagykövetsége, ill. a ktilönböző, az országban működő szIovák kereskedelmi
cégek és szervezetek budapesti kirendeltségei dolgozóinak gyermekeit is.

Nemzetiségi intézményként kiemelten fontos feladatai közé tartoz1k a

nemzetiségi identitástudat megőrzése' az anyanyelvhez valő pozitív k<itődés
kialakítiísa, ápolása, valamint az anyanyelv magasabb szintű művelése,
alkalmazása a tanőrán és a mindennapi kommunikációban. Fontos a

nemzeti ségi hagyományok ápolása, a nemzetiség történelmének, irodalmának
művészetének megismerése, a kultura értékeinek megőrzése.

Nemzetiségi intézményként arra kell törekednie, hogy minél szélesebb köni
kapcsolatot alakítson ki a hazai többségi és más kisebbségi oktatási és
kulturális intézményekkel, szervezetekkel, az anyaorszáE3al, valamint
lehetőségek szerint más országok nemzetiségi oktatási ntézményeivel. Nem
kevésbé fontos, hogy működő kapcsolatot ápoljon a Főváros, a kerületek és a
környező szlovák-lakta települések kisebbségi önkormányzataivaL,
szervezeteivel. Tekintettel az intézmény országos beiskolrízású jellegére,
ugyancsak szoros kapcsolatok ápolásríra kell törekednie az Otszágos Szlovák
onkormányz attal.

Az intézménv bemu tatása

A Budapesti Szlovák Tanítási Nyelvű óvoda, Általános Iskola Gimnázium és
Diákottho n 20 10.ben ünnepli az intézmény fennállásának 6 0. évfordulój át.

3. 1.rnfrastruktúra

Az ntézmény a XIII. kerületben 1992-ben kezdte meg működését. E'z az
iskola akkor a város egyik legjobb adottságokkal rendekező intézménye volt.



Napjainkban azonbanmár felszereltsége és maga az épiJ,,let is . a fejlesztések
eilónére @l. * ablakok részleges cseréje) . bizonyos területeken felújíüísra
szorul.

Az épület komplex intézmény, óvodából' általános. és középiskolából'
valamint diákotthonból ál1.

Az épülethezudvar, sportpálya, és játszőt& tartozlk.

Az osrtályermeken kívül ftzka., biológia-, kémia. foldrajz-, rajz-, média.,
számítástechnika-, torna- és táncterem valamint stúdió található.

Az ofuatás.nevelés színvonalának biztosítrísátnagymértékben segíti a I7 ezer
kötetes kétnyelvií iskolai könyvtár, amely a kor követelményeit figyelembe
véve szintén megújulásra szorul.

3.2. óvoda

Az intézmény óvodai részlege néhany éwel a jelenlegi iskola megnyitása
után kerü|t átadásra. Budapest kiilönbóző kerületeibőI, a fováros környéki
szlovák falvakból s ahazátkban lévő szlovák kiiIképviseletnél és kiilönböző
kereskedelmi egységeknél dolgozók gyermekei itt keruhek elhelyezésre.

Azintézmény egység jelenleg 2 ővodai csoporttal működik.
A gyermek|étszátn 30 fo.
Várólistan szerepel 15 fő.

Az ővoda személyi feltételei jók, a csoportok munkáját hrírom ftiiskolai
végzettséggel rende|kező' pedagógus irányítja, akik megfelelő szlovák nyelvi
képesíté ssel rendelk enrck.

Mivel intézményÍink óvodáj a iránt egyre nagyobb az érdel<],ődés, szükség
lenne annak bővítésére. Előzetes terveim szerint három óvodai csoport
Iétrehozása indokoIt, Az elthez sziikséges tárgyi feltételek részben adottak, a
személyi és anyagi feltételek megteremtése jövőbeni feladat lesz.

Az ővoda bővítése mindenekelőtt elősegítheti a már ma is látható igények
kielégítését, a beiskoláaatást, ill. az áLtz|ános iskola tanulói létszámának
növekedését.



3.3. Iskola

Az iskolában azoktatás a Közoktatiísi törvény előirásai alapján, aPedagógiai
Program és a Helyi Tanterv szerint működik.

Az iskola felépítése:

Iskolank 3 tagozatból á11, alsőtagozat, felső tagozat, gimnazium.

Altalános iskola alső tagozat
felső tígozat

Gimnázium

1-4 évfolyam 40
5-8 évfolyam 30
9.l2 évfolyam 33

Minden tagozaton 4 évfolyam működik. Jelenleg párhuzamos osztályok
nincsenek.

Az áLtalános iskola egynyelvű nemzetiségi irftézményként működik, ami a^
jelenti, hogy 1. osztáIytő| kezdve minden tarftfugyat szlovák nyelven
tanítunk. A 2. évfolyamtól oktatjuk a magyar nyelvet és irodalmat, 4.-től
kerül bevezetésre az idegen nyelv oktatása, mely vá|asztható (angol, német).
A felső tagozatban kezdődik a számítastechnika oktatása.
A szlovák népismeret oktatásanak bevezetésére a 7. és 8. osnályban kerül
sor.

A gimnaziumi tagozat az általrínos iskolára épül

Az iskolai nevelés egyik legfontosabb feladata a gyermek ,,szociális lénnyé''
alakítása, melynek során az iskola mint a szocia|izácio központi
intézménye _ elősegíti a. diákok Íírsadalomba történő betagoződását.

Az iskolában folyó oktatási nevelési feladat ellátásátktilső és belső elvárások
egyaránt befolyásolják. A leendő munkaadók, ill. a felsőokÍatási intézmények
elvárásai az iskolával szemben: a megfelelő előképzettség, az általános
műveltség biztosítasa, ill. speciális ismeretek és készségek elsajátitása,
fejleszése. Nem kevésbé fontos elviírás a szlovák nyelv ismeretének magas
szintje, valamint a magyarországi szlovák kisebbség múltjanak, jelenének és
perspektíváinak megismertetése az iskola növendékeivel.

Intézményünkben - a fenti elvárások okán _ megfelelő hangsúIy helyeződik
a szlovák nemzetiségi öntudat, a kulturális és egyéb hagyományok ápolásara
is.
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A pedagógusokkal szembeni belső elvárás a víIágről szőIő _ a mindennapi

etettenÍaiznosíthatő _aktuális tudás minél széIesebb köní, átfogő, átzdása.

Cé|unk a Pedagógiai Program célkitÍízéseivel össáarrgban a tanítasi órákon

és azokon tivtit-a aiatót< tudásának, képességeinek fejlesztése, erkölcsi

tulajdonságak, ízlésviláguk fejlesztése. Továbbá azon képességeiknek

kial-akításu, t'ogy megszerzett szélesköní ismereteiket önálló életükben is

alkalmazni tudjak.

A gimnáziumi tanulók fetkészitésénél az elsődleges szempont az érettségi

viÁg* követelménye\hez va\ő igazodás, valamint a tehetséggondozás és a

felzátrkőnatás.

Az idegen nyelvek köziil a tanulók a 9. évfolyam megkezdésekor

váiasrthatnak. Német és angol nyelvből a jó eredményeket a kis létszámú

csoportokban történő fo glakozás bíztosítj a.

Nyelvoktatás: szlovák.
magyar,
angol,
német.

Ált'lános problémaként jelentkezk már évek őta a 9. évfolyam egyes

tanulóinak kiilönböző nyelvi szintje, elsősorban magyar és szlovák nyelvből.
Az osztÍtly tanulóinak egy része nemzetiségi nyelvként tanulta a szlovák
nyelvet, egy része anyanyelvi, vagy kétnyelvű oktatásban részesült, de olyan
tanulóink is vannak mind szlovfl<" mind magyat nyelvből, akik egyá|ta|án
nem' Vagy csak igen csekély mértékben rendelkeznek nyelvismerettel.

Erre a problémára megoldást jelenthet a 0. évfolyam bevezetése.Ez egyben a

tanulólétszám növekedésére is pozítív hatással lehet. A 0. évfolyam
me g szervezésével lénye gesen növelhe to a középiskolai tanulói |étszám.

Intézményünk nagy hangzulyt fektet a tehetséggondozásra. Tanulóink
rendszeres részvevői az oATV.nek és oKTV.nek, melyeken kiemelkedő
eredményeket érnek el.

A kiválasztott tantárgyakbőI a gimnázium 1 1. osztá|yátől tanulóinknak
lehetősége nyílik az emelt szintti érettségi vizsgákra való felkészítő
fo gla|kozás okon v aIő r é snéte lre, heti rend s zere s s é gg el.



A tehetséggondozás és képességkibontakoztatás és fejlesztés mellett nem
feledkeziink meg a személyiségfejlesztésről az egészség- és környezeti
nevelésről sem. Az oktatás minden területén és szintjén alapvető
fontosságúnak tartjuk a személyiség pozitív formálását.

Intézrrényünk fejlődése, korábbi ismertségének és presáízsének
visszaszerzése szempontjából kulcskérdés a gyermeklétszétm növelése,
amelynek megoldásáthoz az egész tarrtestÍ'ilet együttgondolkodására lesz
sziikség. A f<ívárosban és környékén élő célcsoport elérése érdekében
komoly erőfeszítésekre van szükség. Fontos a folyamatos tájékoztatás az
intézménybenzaj|ő folyamatokról, aze|érteredményekről, sikerekről. Ennek
elsődleges feltétele a hazai szlovák kisebbségi sajtó, illetve a kisebbségi
önkormríny zatok felé torténő nyitrís.

A későbbiekben, igény esetén, az áItalános iskolában, illetve a gimnáaiumban
párhuzamos osáályokat indíthatnránk. Ezekben lehetőséget teremthetlink
egyrésrt a szlovák nyelv oktatiísával kapcsolatos eltérő igények kielégítésére,
másrészt az e|térő nyelvi háttérrel érkező tanulók kiilön csoportokban történő
oktatására. Terveim szerint a párhuzamos osztályokban, a fentieknek
megfelelően, egyrésú" a ma is megvalósuló, kisebbségi anyanyelvíí olctatási
forma további működtetésére, emellett pedig a nyelvoktató kisebbségi
olctatási forma megvalósitása vá|hat, lehetővé. Azaz a két párhuzamos
osztályban:

A osztóly: szlovák nemzetiségi nyelvű oktatrís (minden tarfiargyat
szlovákul tanulnak,*magyar és idegen nyelv),

B osztály: szloviík nyelv, mint idegen nyelv oktatása folyna. Ezá|tal az
iskola nyitouá válik a'nem nemzetiségi, de a szlovák nyelv és kultura iránt
érdeklődők számára is.

3.4. Diákotthon

Diákotthoni közösségünk fontos szerepet tölt be a diákok szocia|izációjában.
Feladata a közösségi szokások, szociális képességek fejlesáése, személyes
identit.rís formálása, tolerancia, kooperáciő'és konfliktuskezelés teniletén,
segítve mindezzel a majdani társadalmi beilleszkedést.

A közösségi együttlét szabályainak meg)tozata|áná| előtérbe he|yezzuk a
nemzeti, etrrikai ki s ebb s é gi s aj áto s s ágokat.



Kollégáinkkal őszinte, blzalomra épülő, egészséges, az tntézmény
hagyomrínyain alapuló a diríkok és tanárok tapaszta|atait felhasználó
közösség kialakítására törekszünk.

A Diákoxhon tárg,li feltételei:

A Diákotthon 185 fo részére, három szinten biztosít teljes köni ellátást. Egy
épületben helyezkedik eI az iskolával, óvodával. A tanulók korok és nemek
szerint kényelmes haromágyas szobákban laknak. Az egészségügyi
helyiségek megfelelőek. A nyugodt tanuláshoz az iskola tanterrrrei és
szaktantermei állnak a tanulók rendelkezé sére.

A tanulóknak lehetőségük YarL az esti órákban a lakószobáikban felkészülni a
tanóráilrra. A kollégium rendelkezik számítástechnika teremmel. Az
iskolában találhatő könyvtarat, tornatermet az udvart a kollégium lakói is
igénybe vehetik.
A kollégiumi infrastruktúra minden területe fejlesztésre szorul.
A karb ant artást, felúj ítást p áIy ázatok s egítsé gével l ehet megoldani.

A Diákotthon s zemélyi feltételei:

A Diákotthon Vegyes korcsoportú, a ktilönböző korosztályok együttnevelése
speciális és differenciá|t brínásmódot kíván a kollégiumi pedagógusoktól.
A Diákotthon személyi feltételei megfelelőek egyetemi és főiskolai
végzettséggel rendelkező pedagógusok segítik a tanulók felkészülését.
Nemzetiségi intézsnény lévén a szlovák nyelvtudás elengedhetetlen
követelmény.

A kollégium létszámát tekintetbe véve csökkenő tendenciát mutat, ennek a
problémának a megoldása jövőbeni közös feladatunk lesz.
A kollégákkal közösen olyan kollégiumot szeretnénk, a nemzetiségi normák
frgyelembevétele mellet, ahol :

. egységes nevelési elvek
o korosztáIynakmegfelelő nevelés
. családias légkör érvényesül.
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3.5. Gazdálkodás

AZ intéz-tnény fenntartója Budapest Fővríros Önkormanyzata. Az iskola
önálló gazdálkodású intézmény, kiilö n gazdasétgi osúáIlyal rendelkezik.

A többi önkormrínyzati lnténnényhez hasorrlóan jóvahagyott költségvetésből
gazdákodik,gazdaságivezetőirarryítasával.

3.ó A humán erőforrás értékelése

Az intézsnény dolgozóinak elkötelezettsége, képzettsége, gyakorlata,
általrínos emberi értékei j elentik a legnagyobb erőforrást.

Minden pedagógus, szakmáját tekintve, képes a folyamatos fejlődésre, célok
kittízésére és felválla|ására, s azok megvalósítására is.

A közös pedagógiai szemlélet formálását a Pedagógiai Program' az
intéz-nény éves munkaterve, a testület belső és kiilső továbbképzési terve, a
szakmai munkaközösségek tevékenysége kell, hogy segítse.

A nevelőtesttilet korosáályi megoszlása kedvező. A bizos középkorosztáIy
segíti a ftata|abbakat a szakma iránti elhivatottság elmélyítésében. Az ebhez
hasonló kisebbségi intéz-rtényekben hangsúlyozottan kell kezelni a
pedagógus utánpótlás biaositásái, melyet úgy lehet megvalósítani, hogy volt
tanítvényainkból munkaüírsakat nevelünk. Nincs szebb egy pedagógus
számára, mint amikor tanítvány és tanár munkatarsként is együtt dolgozik.

3.7. Az intézménv nevelőtestü|ete

A nevelőtestület létszáma:
e gyetemi v é gzettségge 1 rende lkezik :

főiskolai, ill. egyéb v égzetséggel rendelkezik.

A nevelőtesttilet elkötelezett pedagógusokból á1.J. Leterheltségük jelenleg
nem arányos, jövőbeni közös feladat ennek a helyzetnek a rendezése. A
személyi feltételek folyamatosan biztosítottak a munka zavarta|an
e|végzéséhez.

A tantestiilet tagjai szakmai-módszertani tudásukat folyamatosan fejlesáik.
A pedagógusok a számuha e|őírt 120 pontot, kiilönbóző továbbképzéseken
való részvétellel igyekeznek telj esíteni.

35 fo
18 fö
17 fő
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3.8. Adminisztratív, gazdasági és technikai dolgozők

Az intézmény folyamatos, zavartalan működését biztosítjrík. Munkájukkal,
személyiségükkel nevelési tényezők a tanulók számára.

3.9. Azintézménytanulóközössége

Diákönkormányzat

A Diákönkorrnányzat a Közoktatási törvény 62.$, 63.s, 64.$, a|apjén
működik.
A diákság onszenleződő csoportjaira épül.

Feladata: a tanulók érdekképviselete és közösségi programok szewezése az
intézménynemzetiségiprofrljáthangsúlyozva.

Célja:

o Az iskola tanulói együttesen és egyénileg is valós gazdái \egyenek az
iskolai élet azon részének, melynek irányitására szervezésére a
Kozoktatási törvény, aHázirend, a Diákönkorrnányzat Szervezeti és

Működé s i S zab á|y zata a! fe lhatalm azást.
o A tanulók saját érdekeiket kulturáltan fudják érvényesíteni, képviselni

a megfelelő iskolai fórumokon, pl. diríkönkormányzati gyűlésen.
o Olyan közösségi programok szentezése és lebonyolítrísa, amelyek

hagyomanyteremtők és erősítik a kisebbséghez való kötődést.
o Az osztáIykózösségek mellett ezek a programok közösségmegtartó

erejűek és hozzájárulnak a gyerekek szabadidejének hasznos
elttiltéséhez. viseikedési és etikai normáik kialakítás ához.

Az emlitett elvek és feladatok bővítését szolgálhatja olyan nap bevezetése,
amikor a Diakönkormányzat szervezmeg egy taníüísi napot.
Vagy: ,,Igaz|átő fldP,,, amikor a diákok megfogalmazzák ötleteiket,
javaslataikat, felajánlásakat, amelyekkel az tntéznény működését
javíthatják, ill. kérdést intézhetnek azinténrtény összes dolgozój ához.
Vagy: ,,Szakmák napját,, szeweni' úol a diákok megismerkedhetnek az
á1 tal uk v áIasztott s zakmákk al, azok műve l ő ivel.
Bemutatásra kerülhetnének a nemzetiségi területen való elhelyezkedés
lehetőségei (fel sőoktatási intézmények, országos S zlovák Önko rmány zat, a
média kiilönböző területei stb.).
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Az önkormányzatot irányítő pedagógus tanácsot ad, lrányít, meggyőz,
kezdeményez, ha kell. A Diákönkormányzat a nevelőtestiilet véleményének
kikérésével dönt saját működéséről, a diakönkormányzat működéséhez
bizto sított anyagi eszközök felhaszrrálásáról.

3. 1 0. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az ntéz-rctény számára meghatátoző az egészségesen múködő tanár.diák-
szülő kapcsolat. Ennek megvalósításához elengedhetetlen a maximális
együttműködés a szülői bázz'a|, hiszen csak egymás hatasait felerősítve érünk
el eredményt. Az iskola.család kapcsolata a tervezett és spontán
együttműködési színtereken egyaránt eredményes kell, hogy legyen.

Az iskolával szemben támasztott kiilső és belső elvárásoknak való
optimálisabb megfelelés, a hatékonyabb együttműködés biaosítiísa és az
információaramlás megkönnyítése érdekében kívánatosnak tartom egy új .
intézsnényi keretek között működő iskolai forum (',Kibővített
isko1atanács'') Iétrehozását, melyben képviseltetné magát az intézsrtényen
kí\,{il a sniLői közösség, a fenrfiartó, valamint a magyarország| szlovákság
képviselői. Fontosnak tartom a hazai nemzetiségi okÍailísi intézményekkel
v aIő szorosabb kapcsolattartást.

Fentebb már említettem, hogy a hasonló kisebbségí intézmények
közösségiikön belüli helyzete miatt elkerülhetetlen a kisebbségi közé|etben
való állandó jelenlét, illetve a kisebbségi kulfurális. és közélet szereplőivel
való szoros és rendszeres kapcsolaÍtartás. Ennek lnténnényesített formáját
tervezem kialakítani.

3.11. Az intézmény közoktatási feladatai

Az tnténnény közolftatási feladatait az a\apvető dokumentumokban foglaltak
alapjénkell végezni.
1 Alapító okirat
2 Pedagógiai Program
3 Helyi Tanterv
4 Intézményi Minőségirányítási Program (IMIP)
5 Szervezeti és Működési SzabáIyzat(szMsz)
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Iv. Az intézmé
vonatkoző e

e z e t é s é r e
z e| é s e k

ny v
lkép

Yezetői feladataimat a hagyományok tiszteletben tartása mellett új vezetési
szemlélet kialakításával, demokratikus és harmonikus légkörben' a törvényi
előírásoknak megfelelően, együttműködő és innovatív kollégakkal kívánom
végezri. (A mellékletben felvázolt struktúra keretében.) Kiemelt célomnak
tekintem az intézmény évtizedes hagyomrínyainak továbbvitelét, az ohatás
minőségének, színvonalának folyamatos emelését, az intézmény
presztizsének erősítését. Emellett intézménytink centrális, országos
beiskolázású jellegéből fakadóan - elkerülhetetlennek tartom a többi, ahazai
szlovák, kisebbség oktatást végző intézménnyel való kapcsolatok szorosabbá
tételét.

A v ezetőí munkában irányadónak a korrekt, méltányos segítők ész hazzááI|ást
tekintem, a szakmaiság előtérbe helyezésével. Arra törekszem, hogy minden
munkatársamban segítsem kibontakozri azokat az értékeket, amelyek
megfelelő motiválással a lehetőségek megteremtése mellett
kibontakoztathatőak.

Mivel lehet ösztonözni?

o d megfelelő hangnem alkalmazásával.
o d ,,mindenki fontos'' elv tudatosításával.
o Az erkölcsi elismerés módszerével.
o Példaként való kiemeléssel, dicsérettel.
o Anyagi juttatassal _ lehetőség szerint.

A vezető legfontosabb feladata a ftí iranyvonalak, legftíbb célok és elvek
meghatározása, a tervezés, a folyamat ellenőrzésó, megvalós itása és
értékelése.

Ez csak abban az esetben valósítható meg ha:

o Az intézmény működésével és működtetésével kapcsolatban megfelelő
ismeretekkel és rálátással rendelkezik.

o { lehetőségeket és alternatívákat pontosan ismeri, és aztmegismerteti
a munkatársakkal is.

o Pontosan megtervezi és irányítj a az egész szervezetműködését.o Konkrét, egyértelmű és végrehajthatő célokat és feladatokatvétzol fel.
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7
Megtalálja azokat a kollégákat, akik alkalmasak egy-egy konkrét
feladat önálló me gszerv ezésére és vé greh ajtásár a.

Különös figyelmet fordít a folyamatos ellenőrzésre, az objelctív
értékelésre a felmerülő problémák kezelésére.
Folyamatos telj esítményértékelést végez.
Megfelelő, korrekt kapcsolatokat épít ki és tart fent a közoktatási
intézmény valamennyi partnerével, szereplőjével és

közreműködőjével, kiemelten: a fenntartóval, a hazai nemzetiségi
o ktatrís i intézményekke 1, a magyaro r szági szlováks ág képvi s el ő ive 1.

. KorrekÍ kapcsolatot épít ki a SzlovákKöz1arsaság oktatási és kulturális
intézményeive 1, civil szervezetekke 1.

4.l. Y ezetői munkám alapelvei

Iskolavezetőként döntő feladatomnak tekintem a stabil nevelőtestiilet
fenntartását, az iskola új arculatának megteremtését:
. a célok világos és reális megfogalmazását,
. világos stratégia kialakítását,
. az arányo s feladaft áIlalást, feladatmegosz!ás,
o jól elkÍilönült feladatkörök, hatrískörök megfoga|mazását,
. me gfel elő inform áciőár am|ást, szabad kommunikáci ó biztosítását,
. közös célok kialakítását az önállóság tiszteletbentartása mellett,
. korrekt' segítőkész pedagőgus és közalkalmazotti értékelési rendszer

működtetését,
o a partnerekkel történő hatékony együttműködést.

4.2. Szervezési elképzeléseim

A tantesttileten belül arányos feladatmegosztast kívánok megvalósítani. A
szerv ezési feladatokban az igazgatóhelyettesek, munkaközösség .v ezetők
szerepének, hatáskörének konkrét meghatározásáva| kívánok előrelépni.
A munkaköri leírások folyamatos karbantartásával elő fudom segíteni a
terhek egyenletes elosáását, illewe a kollégak eltérő adottságainak minél
hatékonyabb figyelembe vételét.

a

a
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A kozalkalmazotti tanáccsal, a szakszervezettel folyamatos kapcsolat
fenntartására törekszem.

Az iskola kiilső kapcsolatainak ápolásában számítok kollégáim
együttműködésére, elkötelezettségére, illetve tarsadalmi szerepvá|Ia|ására.
Külső kapcsolataink bővítése terén elsődleges szempont az intézsnény
érdekeinek képviselete, szem előtt tanása.

Szem előtt kívánom tartani az intézmény alapdokumentumainak
rendszeres felülvizsgáIatát, az aJ<JlláIis törvényi váItozásoknak megfelelő
módosítását.

4.3.Irányítás

Az irányításnak velejarója a kiilönböző írott és íratlan szabályok
figyelembe vétele. Köte|ező, az alúláIis jogi környezetnek mindenben
megfelelő alapdokumentumok (Alapító okirat, Pedagógiai Program,
Helyi Tanterv IMIP, éves munkaterv, költségvetés, sZMsZ'
Közalkalmazotti SzabáLyzat, beiskolázási terv, vezetői program) nélktil
nem lehetséges hatékony vezetői munkát végeni. Irányítői munkámban
számítok helyetteseim, de más kollégáim támogatására, parbreri
együttműködésére.

4.4.ú)rtékelés

Célom az' hogy az ellenőrzési és értékelési rendszer jogszerűen,
szakszerúen, terv ezett m ó don, hatékonyan mtikö dj ön.

4.5. Humán erőforrás fej les ztési elképzeléseim

A nevelőtestület szerepének folyamatos alak ításáv a| kívánom elősegíteni
a minél hatékonyabb munkavégzést. A vázolt vezetői programnak akkor
lesznek távlatai, ha a benne megfoga\mazott feladatok a tantest[ilet által
reálisan vállalhatók, és időarányosan teljesíthetők. Célom az egységes
értékrend és gyakorlat kialakítása a humán erőforrás jogszeru
alkalmazásáútoz, m e gb e c s ül é s éhez.
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Számomra fontos, hogy a nevelőtestiilet tagjai' jól képzeÍt, kreatív,
magabiztos, rugalmas, önáIló, jó hangulafu, innovatív közösséget
alkossanak, akik magukén ak érzk intézményüket.

Az eredményes munkavégzés egyik legfontosabb feltétele a
munkafegyelem. olyan keretet adó rend, amelyben mindenki megla|áIja a
feladatát és a helyét. Az ehhez megfelelő munkahelyi légkör
kialakulásában elsődleges szerepe van a személyes példamutatásnak, de a
pontosan megfogalmazott elvárásoknak is. Eppen ezért ezek
m e gfo gal mazását e l s ő dl e ge s fe ladatomnak tekintem.

A munkaköri leírásoknak évről évre meg kell újulniuk, mert a dolgozóktól
csak olyan feladatok végrehajtasát lehet számon kérni, amelyek
e|végzésére pontos egyértelmű utasítást kaptak, és amely a felelősségtiket
is meghatátazza.

4.6. Az admÍnisztratív, gazdasígi és technikai do|gozók fejlesztésére
vonatkozó tervek

Az IMIP.hez kapcsolódó ismeretek SZem előtt tartásával kívánom
fejlesáeni munkakulturajukat. Ennek érdekében rendszeressé kíviánom
tennitájékoztatásukat,illetveiránymutatássalvalótámogatásukat.
Fontosnak tartom, az adminisúratív, gazdasági és technikai dolgozők
vezetéssel együttműködő, korrekt munkakapcsolatiínak kialakítását.
Feladatom az ehhez sztikséges, megfelelő munkafeltételek biztosítrísa
C élom a munkatiírsakkal való humánus, segítőkés z magatartás kialakítiísa.

Elsődleges elvárásom a felelősségteljes, pontos, precíz munkavégzés, az
iskola többí munkatrírsával korrekt, segítőkész együttműködő kapcsolat' a
gazdasági, pénnlgyi feladatok a törvényeknek és jogszabályoknak
megfelelően naprakész ellátása, az épület folyamatos karbantartása,
üzemeltetése.

Fontos, hogy a munkatrírsak folyamatosan keressék azokat a
lehetőségeket, amelyekkel a feladatok energiatakarékosabban
megoldhatők, ez irányú javaslataikat jelez-zék az intézmény vezetése felé.
Ugyanakkor tisrtában vagyok azza|, hogy a megfelelő munkafeltételek
bizosítrísa az iskol av ezetés feladata.
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v.IIelyzetele mzésre épülő v ezetői
elképzeléseim

A szlovák nemzetiséÚt.z való tartozás o|yan keretet jelent számunkra,
amely meghatátozza kÍildetésiinket. olyan kultrnális és trírsadalmi
kapcsolatok építésére ösztönöz, melyeken keresztiil tarrulóink
személyiségfejlődése' kognitív készségei gyarapodnak, a közösségfiez
való tartozás pedig segíti tájékoződasukat a világban.
Az tntémÉny fejlesztésére vonatkozó ekepze|éseimet a nyitottság
j egyében a következő területeken kívrínom megvalósítarri:

l. Nevelés<ktatás

2. Minőségfejlesztés, kapcsolatépítés

3. Targyifeltételek

4. Gazdrílkodrís
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Fejlesztési célok: Megvalósítási terület: I A megvalósítás

| |formája/eszközöVforrások:tl
Magas színvonalú | 1'-8. évfolyam | 0. évfolyam bevezetése a
gyakorlati | 9.-I2. évfolyam I gimnáziumban
nyelvismeret IDiákotthon
megszerzese
szlováWnémetl
angol nyelvekből

Létszámnövelés I óvoda | óvodabővítés/saját, ill.
1.-8. évfolyam IpáIyázati fonásból
9.-I2. évfolyam
Diákotthon

Konfliktuskeze1ő
technikák
elsajátítása

óvoda,
I.-I2. évfolyam,
Diákotthon

Nevelési értekezlet ek, házi
továbbképzé s ek/s aj át, iI|.
pá|yázati fonásból

Stresszoldó
technikák
elsajátítása

Ovoda,
I.-I2. évfolyam,
Diákotthon

Továbbképzések saját, ill.
pá|yázati fonásból

A szlovák | 7.-I2. évfolyam I Ujságok, filmek, interjúk
népismereti l I készítése team munka
projektprogramok
támosatása

A művészeti oktatás I ovoda. Az intézményben működő
támogatása, I I,-12. évfolyam, I művészeti csoportok
a szlovák népi I Diákotthon (tánc c s op ort, szín1 átszó -kör,
kultura és zenei l | furulya-szakkör, és más népi
kultura magas l I hangszerek) bővítése
színvonalú ápolása
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A mindennapi
tesürrozgás és a
tömegsport
támogatasa

A tanulásmódszertan
fejlesztése

Ovoda, 1.-I2.
évfolyarn" Diákotthon

I..I2. évfolyam,
Diríkotthon

Sportfoglalkozások,
sportpro gramok sz.enr ezése,
sporteszlrözök folyamato s
pótlása saját, illr. pályázati
fonásból

Módszertani képzések,
nevelési értekezlet
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2. Minős égfej le s ztés, kap cs o latép íté s

Fejlesztési célok;

Partrreri igényekhez
való igazodás

Az intézrnény
önértékelése

Munkatárs ak vezetői
értékelése

Módszertani fejlesáés

Magyarországl,
kapcsolatok bővítése

Nemzetközi
kapcsolatok
elmélvítése

Megvalósítási terület:

Egészintézmény

Egész intézmény

Egész intézmény

Egészintézmény

Egész intézmény

Egészintézmény

A megvalósítás
fo rm áj a/eszközö k/fo rrás ok:

Elégedettségi mérések IMIP
szerint

IMIP szerint az évenkénti
kompetenciamérések
eredményeinek
figyelembevételével

Belső ellenőrzési terv
a|apj án, a törvénye s sé g
jegyében

,,B ázi siskola'' kialakítása.

Ahazai szlovák és más
nemzetiségi oktatási-,
kulturális intézményekkel és
a kerületi iskolákkal való
kapcsolatok bővítése

Tapasztalatcsere a
pedagógusok és a diákok
alctív részvételével.
/ pá|y ázat. iskolai alaoítv ánv l
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3. Túrgyifeltételek

Fejlesztési célok I Megvalósítási terület: I A megvalósítás
form áj a/eszközök/fo rrások:

Szertarak I Egész intézmény I Koltségvetés, pályézati
felszerelésének | | források
folyamatos bővítése 

I

I

Pedagógiai munkát I Ege.' intézmény I Internet hozzáférés'
segítő infrastruktúra | | számítőgéppark bővítése
kiépítése | |,l

Uj, korszenÍ okÍatási IEgészintézsnény I Játszőtér bővítése, fej|esrtő
segédeszközök, . ljátékok, audiovizuális
segédanyagok I eszközök, segédanyagok,
beszerzése | |interaktívtábla

lkö lts égvetés, pály ázati
források/

Média |Egészintézmény I Web oldal,
újságszerkesÍőség,
iskolarádió

Az óvoda és I ovoda, Diákotthon |Butorzat, textíliák, technikai
Diákotthon | , eszközök
felszereltségének
folyamatos cseréje

Azintézményi konyha I Konyha, ebédlő | Az elhasnáIődott eszközök
korszerűsítése | | pótlása
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4. GazdúIkodús

Fejlesztési célok:

Költséghatékony
lntézménv működtetése

Megvalósítási terület:

Egész intézmény

A megvalósítás
fo rm áj a/esz közök/fo rrás o k:

A pá|yázatok számának
növelése, takarékos ság az
energia felhaszrálás során,
elmozdulás a
telj esítményarányo s bérezés
irányába

Az iskola működéséhez
szükséges erőforrások
biztosítasa és új források
keresése/páIyáuatok,
szponzorok

Továbbképzéseken való
r ésnt étel,/ p áIy ázatok
számának növe1ése

Forrásbővítő
lehetőségek keresése.
Humán erőforrásokban
lévő lehetősések
kial.názása

A hatékonv
gazdáIkodás
megvalósítása
érdekében szakmai,
jogi és gazdáLkodási
ismeretek kiszélesítése

Egész intézmény

Gazdasági osúá|y

^az)



osszegzés

Egy jól működő intézménynek professzionális vezetőre van szüksége. Az
igényes vezető az igényes pedagógusok között folyamatosan megerősít, biztat,
követelményeket ál|rít, tü célokat tíiz ki, vagyis motivál, aktivizáI. Az iskola
vezetóje az iskola működésével kapcsolatos törvényeket és jogszabályokat
ismerő, azokat betartani és betartatrri képes vezetó.

Stratégiában kell gondolkodni, közösen kell terveket alkoüri, fontos a
csapatmunka. A kittízött célokat csak közös erővel, tenni akarással, teljes
bizalommal tudj uk megvalósítani.
PáIyázatomban a Szlovák Ovoda Altalános Iskola, Gimnázium és Diákotthon
j övőj ét me ghatár oző gondol atokat fo galmartam me g.

Mindezzel biaosítani kívarrom a folyamatosságot, s egyben a megúju|ást is az
inténnény számára.
A program megvalósítasában számítok a nevelőtesttilet, az alkalmazotti
közösség, a szülők, a fenntartó és a hazai szlovákság minden területén dolgozók
ép ítő munkáj ár a. P áIy áuatomat, ezért,,,sokaknak'' aj ánlom.

Egynek minden nebéz.
Soknak semmi sem lehetetlen"
( Széchenyi István)
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